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PRZEMOWA

Seria Studia z pedagogiki szkoty pod patronatem Komitetu Nauk Pedagogicz-
nych Polskiej Akademii Nauk jest proba naukowego namystu przedstawicieli
réznych srodowisk akademickich nad jedna z subdyscyplin pedagogiki. Sekcja
Pedagogiki Szkoty przy KNP przyjeta 16 kwietnia 2021 roku zobowigzanie pod-
jecia proby charakterystyki istoty, pola problemowego i dorobku subdyscypliny,
ktora reprezentuje. Nasz projekt wpisuje sie¢ w dlugie tradycje w dziejach mysli
spotecznej i pedagogicznej, bowiem szkolg zajmowano si¢ od dawna. Rozwa-
zania o szkole pojawily sie juz w czasach starozytnych, np. w pracach Platona,
Arystotelesa i Kwintyliana. W Polsce problematyka szkoly jako instytucji spo-
tecznej i wychowawczej siega czasow odrodzenia oraz dzialalnosci Komisji
Edukacji Narodowej. Problematyce szkoly Andrzej Frycz Modrzewski poswig-
cil piagtg ksiege wydanego po raz pierwszy w 1551 roku dzieta O poprawie Rze-
czypospolitej. Z kolei Komisja Edukacji Narodowej, uznana za pierwsze w Euro-
pie Ministerstwo Oswiaty, przywigzywala wiele uwagi do rozwoju wszystkich
typow szkot — od poczatkowych, na rzecz ktérych pracowalo powotane przez
Komisje Towarzystwo do Ksiag Elementarnych, az po szkoly wyzsze, reforma
ktérych zajmowal sie Hugo Kollataj.

Na tle bogato rozwijanego w naszym kraju dorobku dotyczacego szkoty, to
pedagogika szkoly jest stosunkowo nowg subdyscypling pedagogiki, ktérej losy
w naszym kraju ukazuja rézng warto$¢ jej przypisywang. Dzialo sie tak na sku-
tek ukltadéw réznych sit i grup naukowych intereséw, uwarunkowan politycz-
nych, ktére innym subdyscyplinom pedagogiki przypisywaly wyzsze znaczenie.
Proces ten w efekcie doprowadzit do zatarcia sie granic, swoistego rozmycia
odpowiedzi na pytanie: czym jest pedagogika szkoly? Prébe rekonstrukeji pola
problemowego pedagogiki szkoty podjeta prof. Maria Dudzikowa, ktora jeszcze



Autonomia szkoty

w 2013 roku powotala Zespot Pedagogiki Szkolnej dzialajacy jako zespdt proble-
mowy przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN. Na poczatku nowej kadencji
Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN (2020-2023), na wniosek prof. Mirostawa
J. Szymanskiego Komitet powolal Sekcje Pedagogiki Szkoly, ktora miala podja¢
sie kontynuacji wypracowanych przez prof. Marie Dudzikowg osiggniec i spro-
blematyzowac ramy publikacji Pedagogika szkoty.

Czlonkowie Sekcji przyjeli zadania zwigzane z diagnozowaniem szkoly i zin-
tensyfikowaniem studiéw dotyczacych pedagogiki szkoty'. Chodzilo o znalezie-
nie naukowych odpowiedzi na pytania*:

1. Jak uczy¢ sie szkoly, jak ja badac?

2. Jaka wiedze o szkole przekazywac studentom pedagogiki i innych kierunkéw
nauczycielskich?

3. Jak zmieniac¢ szkote?

Dazenie do uzyskania odpowiedzi naukowych na te pytania doprowadzilo do
wypracowania konstrukeji serii wydawniczej Studia z pedagogiki szkoty. Przy-
jete w serii obszary problemowe wynikaja z umocnienia tozsamosci pedagogiki
szkoly w naszym kraju, ale nie tylko. Wazng podbudows byt oglad i rozpozna-
nie korzeni tej subdyscypliny pedagogiki, ktére w Polsce wywodzg si¢ z dorobku
pedagogiki szkoly w Niemczech’. Mozna przyja¢, ze przedmiot pedagogiki szkoly
stanowi szkola jako system spoleczny i jest §cisle powigzana nie tylko z codzienna
praktyka. Dlatego pedagogika szkoly ma faczy¢ teorie i praktyke, stuzy¢ rozwo-
jowi nauki i praktyki, ale takze uwzglednia¢ ich rozwdj (efektywnosci proceséw
i zjawisk oraz poprawe). W przyjetym ujeciu pole analiz jest wyznaczone mysle-
niem i dzialaniem pedagogicznym w sytuacjach szkolnych, szkoly jako systemu
spolecznego oraz instytucji. Kierunek ten jest jednoczesnie przedmiotem badan
szkolno-pedagogicznych, jak réwniez obszarem zorientowanym na wypraco-
wanie pryncypidw. Pedagogika szkolna jest dlatego teorig i nauka pryncypiow

! Przygotowano wdwczas koncepcje metodologiczng badan i podjeto czynnosci jej realiza-
cji. Kwestionariusz ankiety opracowaly: prof. dr hab. Beata Przyborowska - kierownik projektu
(Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu), prof. dr hab. Renata Nowakowska-Siuta (Chrze-
$cijanska Akademia Teologiczna w Warszawie) i dr hab. Inetta Nowosad prof. UZ (Uniwersytet
Zielonogorski). Kazdy etap prac nad przeprowadzeniem diagnozy byl przedmiotem dysku-
sji cztonkéw Zespotu. Szerzej: N. Bednarska, Préba diagnozy stanu subdyscypliny pedagogika
szkoty/szkolna, ,Rocznik Pedagogiczny” 2015, nr 38, s. 113-125.

2 Za: B. Sliwerski, Pedagogika szkolna czy pedagogika szkoly? — debata Zespolu KNP PAN
w UAM w Poznaniu, wpis z dnia 28 listopada 2014, https://sliwerski-pedagog.blogspot.com/
2014/11/ [dostep: 15.10.2022].

3 Por. H.J. Apel, Schulpddagogik. Eine Grundlegung, Béhlau, K6ln & Wien 1990.
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praktyki szkolnej dla tej praktyki*. Do kluczowych obszaré6w problemowych
pedagogiki szkolnej mozna zaliczy¢ histori¢ szkoty, teorie szkoty, system szkolny
i system ksztalcenia, profesjonalizacje nauczycieli, kulture organizacyjng szkoty,
rozwdj szkoly i jego wsparcie na réznych poziomach systemu (makro, mezo
i mikro), funkcje szkoty, ewaluacje efektywnosci pracy szkoty i jakosci ksztal-
cenia, ocen¢ osiggniec¢ szkolnych uczniéw i diagnostyke edukacyjna, nauczanie
i uczenie sig, relacje: nauczyciele — uczniowie - rodzice. Mozna tez przyja¢, ze
obszary te nie sg zamkniete.

Na tej podstawie Sekcja wypracowala pola problemowe i propozycje, jak
uczy¢ szkolty w ramach akademickiej edukacji. Pedagogika szkoly jako stosun-
kowo mloda subdyscyplina pedagogiczna jest otwarta na nowe zjawiska, w ktore
uwiklana jest szkota. Juz dzisiaj widzimy pola slabiej opracowane i wymagajace
natychmiastowej uwagi w naszym kraju, jak sytuacja edukacyjna dzieci migran-
tow czy problemy dzieci uchodzcéw w szkotach. W podjetym przez nas ogladzie
sg tez zagadnienia klasyczne, stanowigce o jej przedmiocie. Wazne bylo dla nas
przyjecie interdyscyplinarnego ujecia analizowanych obszardw, by jak najpelniej
wyloni¢ szczegolng forme naukowego myslenia o szkole.

Nasza seria ma stuzy¢ doskonaleniu rzeczywistosci edukacyjnej w szkole
i pomdc zrozumie¢ wielowymiarowos¢ zjawisk ukrytych pod powierzchnig szkol-
nej codziennosci, sity oddzialywan nauczyciela, zjawisk, relacji, proceséw posred-
nich i bezposrednich, ktédre w sposob jawny i ukryty moga sprzyjaé osigganiu
celéw edukacyjnych w szkolnych murach. Co wazne, zostang przeprowadzone
w sposéb zapewniajacy ich wysoka jakos¢ i efektywnos¢. Poszczegélne tomy
serii, cho¢ same w sobie stanowig oddzielng spo6jng catos¢, dopelniajg pole ogladu
pedagogiki szkoly. Seria prowadzi Czytelnika przez kwestie z pozoru oczywiste
po bardziej skomplikowane, obnazajace i wyjasniajace glebie proceséw wewnatrz-
szkolnych. W wybranych fragmentach niektére z toméw moga sprawia¢ wrazenie
nakladania si¢ na siebie zagadnien, ale nic bardziej mylnego. W takich sytuacjach
dochodzi jedynie do ukierunkowania Czytelnika na rozpoznanie z pozoru tych
samych zjawisk z innej perspektywy. Wszystkie tomy stanowia przeciez oglad
szkoly przez nas wyjasniany i opisywany z wykorzystaniem réznych teorii nauko-
wych i kategorii pojeciowych, a takze najnowszych badan. Wszystkie jednak ukie-
runkowane sg na oglad i rozpoznanie zjawisk i wyjasnienie ich w procesie rozwoju
szkoly prowadzacym do poprawy jakosci i efektywnosci edukacji na styku relacji
nauczyciel - uczen, nauczyciel - dyrektor szkoty, nauczyciel - rodzic.

* Por. T. Bohl, M. Harant, A. Wacker, Schulpidagogik und Schultheorie, Klinkhardt/UTB,
Bad Heilbrunn 2015.



Autonomia szkoty

W serii Studia z pedagogiki szkoty znajduja si¢ prace czotowych polskich
naukowcdédw z rdéznych osrodkéw akademickich, ktorzy sg cztonkami Komi-
tetu Nauk Pedagogicznych PAN i Sekcji Pedagogiki Szkoty PAN, a takze osoby
wspoldzialajace i wspomagajace prace Sekcji. To osoby, ktdre na co dzien zajmuja
sie realizacja takiego przedmiotu akademickiego na swoich uczelniach i od lat
prowadza znaczace badania dotyczace szkoly. Patronat Komitetu Nauk Peda-
gogicznych PAN nad serig eksponuje role Polskiej Akademii Nauk we wspiera-
niu rozwoju pedagogiki szkoly, a posrednio unowoczesnienia pracy szkoly jako
instytucji spotecznej i wychowawczej, podniesienia efektywnosci i jako$ci pracy
szkoly oraz przygotowania jej do podejmowania nowych wyzwan i zadan w okre-
sie gwaltownej zmiany spotecznej.

Adresatem serii jest s3 osoby przygotowujace si¢ do pracy w szkole (lub
w innych instytucjach edukacyjnych) oraz kadra pedagogiczna szkét (dyrektorzy,
nauczyciele, pedagodzy, psycholodzy szkolni) zorientowana na poglebienie zro-
zumienia proceséw i zjawisk sprzyjajacych efektywnej dzialalnosci szkot i edu-
kacji szkolnej. Jednak réwnie dobrze moze by¢ przydatna wladzom o$wiatowym
réznego szczebla w prowadzeniu polityki oswiatowej. Publicystom pomoze lepiej
ujrzec to, co si¢ w szkole dzieje, by nie zadowalali si¢ sensacyjnym opisem rze-
czywisto$ci szkoty, ale rozumieli i wspierali zaangazowanie spoteczenstwa w edu-
kacje, a jednoczesnie wzmacniali znaczenie edukacji i rozwijali silne wsparcie
spoleczne dla niej. Seria wydawnicza Pedagogika szkoly ma réwniez inspirowac
srodowiska naukowe do krytycznego ogladu i zglebiania szkoly nowymi bada-
niami pod fundamenty nowych kierunkéw w doskonaleniu praktyki.

Prof. dr hab. Inetta Nowosad
Prof. dr hab. Mirostaw ]. Szymarnski



WSTEP

Przyjeta w tytule tomu kategoria autonomii szkoly zwraca uwage na warunki
realizacji przez szkoly wszelkich koncepcji pedagogicznych, ksztaltowania przy-
jetej misji, przebiegu procesow, ktore maja sprzyjac efektywnosci edukacji zorien-
towanej na holistyczny rozwoj uczniéw i relacji gtéwnych podmiotéw szkolnego
zycia. Stad rozpoznanie kategorii autonomii szkoty oraz kontekstow, w ktdre jest
uwiklana w szkolnej codziennosci, stanowi punkt wyjscia pod zjawiska i pro-
cesy ukrywajace si¢ za murami szkol. Naszym celem jest wykazanie znaczenia
teoretycznych aspektow autonomii szkoty w szkolnej codziennosci. Na podsta-
wie analizy reprezentatywnej literatury przedmiotu podejmiemy dyskusje nad
praktycznymi mozliwosciami realizacji koncepcji autonomicznej szkoty, w kto-
rej autonomia jest bezwzglednym warunkiem wzmacniania wszelkich proceséw
ukierunkowanych na szeroko rozumiang efektywnos¢ i poprawe pracy szkoty,
czyli rozwoj szkoly - kierunku wyeksponowanego réwniez przez OECD w naj-
nowszym raporcie z badan PISA®.

%%

Pojecie autonomii szkoty w publikacjach naukowych czy popularnonauko-
wych wydaje si¢ naduzywane. Mozna czasami odnie$¢ wrazenie, Ze nawet sto-
sowane jest bezrefleksyjnie. We wspolczesnym dyskursie o szkole jego uzycie
przez autoréw wydaje si¢ oczywiste i nie podejmowane s3 proby wyjasnienia.

> OECD, PISA 2022 Results: The State of Learning and Equity in Education. PISA, OECD
Publishing, Paris 2023.
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PrzyzwyczailiSmy sie¢ do stosowania terminu autonomii w rozwazaniach
o wspolczesnej szkole, ale czy poswieciliSmy temu nalezng uwage? Czeste przy-
wolywanie autonomii szkoly zaréwno w literaturze pedagogicznej, w debatach
naukowych, konferencjach, jak i w wypowiedziach politykéw nie przeklada si¢
na liczbe opracowan, w ktdrej kategoria ta bylaby kategoria centralng®. Trudno
nam wyobrazi¢ sobie analiz¢ szkolnej rzeczywistosci oraz opracowan dla prak-
tykdw bez odwotania sie¢ do podmiotéw szkoly i autonomii szkoly. Stosujemy
termin autonomii szkoly w analizach dotyczacych zarzadzania szkola, admini-
stracji szkolnej, pedagogicznej pracy nauczycieli, procesow poznawczych ucznia,
innowacyjnosci, tworczos$ci, w powigzaniu z odpowiedzialnoscig, zaufaniem czy
wspoélnotowoscig’. Jednak o wiele trudniej jest nam wyjasni¢, co kategoria auto-
nomii szkoly w sobie kryje nie tylko z prawnego punktu widzenia, eksponujac
przekazane szkotom obszary opcji decyzyjnych. W zrozumieniu potencjalu, jaki
stwarza szkotom i podmiotom szkolnej edukacji przyznana im autonomia, wyla-
nia w naszej ocenie potrzeba po$wiecenia jej znacznie wiekszej uwagi.

Warto juz we wstepie zaznaczy¢, ze autonomia szkoly nie jest tak tatwym
w zdefiniowaniu, oczywistym terminem. Jej znaczenie zostalo nie tylko uksztal-
towane historycznie, lecz takze przez lata ulegalo wplywom réznych grup inte-
resdw. Ponadto dyskurs na temat autonomii szkot jest do tego heterogeniczny.
Nie wynika to wylacznie z samej r6znorodnosci aktorow, ich intereséw czy przyj-
mowanych perspektyw. Na wielo§¢ wskazanych juz wplywoéw nakltadaja sie, jak
podkresla Helmut Fend, indywidualne perspektywy i podejscia do ,,autonomii
szko!”, ktoére nie pozostajg w spdjnym, uzupelniajacym sie zwigzku pozwalajacym
na pelng integracje uje¢ w ramach jednego przewodniego podejscia®. Idealne,
zintegrowane podejscie nie wydaje si¢ réwniez mozliwe z powodu ogromnego
zroznicowania $wiata i tempa zachodzgcych w nim zmian, réznic kontekstowych

¢ Por. B. Kubiczek, Autonomia szkoly. Jak jg tworzyé? Jak z niej korzystac? Poradnik dyrek-
tora, Wydawnictwo Nowik, Opole 2002; I. Nowosad, Autonomia szkoly publicznej w Niemczech.
Poszukiwania, konteksty, uwarunkowania, Oficyna Wydawnicza Uniwersytetu Zielonogorskiego,
Zielona Gora 2008; B. Wisniewska-Paz, Autonomia edukacji a tad spoteczny. Struktura szkolnic-
twa w Szwajcarii wobec zdecentralizowanej koncepcji spoteczenistwa i paristwa. Kwestie poréwnaw-
cze ze strukturami panistw osciennych, Wydawnictwo Naukowe Semper, Warszawa 2009.

7 Por. J. Madalinska-Michalak, X Ogdlnopolski Zjazd Pedagogiczny ,,Pedagogika i eduka-
cja wobec kryzysu zaufania, wspolnotowosci i autonomii”, Warszawa, 18-20.09.2019 r., ,,Forum
Oswiatowe” 2019, 31(1(61), s. 169-176.

8 H. Fend, Bildungsforschung und Schulentwicklung in Osterreich. Eine persinliche Geschichte
von Distanz und wieder gewonnener Nihe, w: (red.) H. Altrichter, B. Hanfstingl, K. Krainer,
M. Krainz-Diirr, E. Messner, J. Thonhauser, Baustellen in der ésterreichischen Bildungslandschaft.
Zum 80. Geburtstag von Peter Posch, Waxmann, Miinster, New York 2018, s. 14-25.
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funkcjonowania szkét w odmiennych systemach polityczno-spotecznych i kul-
turowych. Zarzadzanie szkola i polityka autonomizacji szkdt w réznych krajach
prowadzi do zaistnienia tak samo réznych wariantéw modeli autonomii szkoty
o odmiennych formach kontroli, strategii i struktury®. W rezultacie dyskusja na
temat autonomii szkol, jaka toczyla sie w ostatnich kilku dekadach, uksztatto-
wala bardzo réznorodne podejscia i modele teoretyczne, w ktorych koncepcja
autonomicznej szkoty byla (wielokrotnie) konceptualizowana i taczona czgsto
z odmiennymi ujeciami zarzadzania i kontroli.

Mozna przyjaé, ze historyczne zakorzenienie autonomii szkol, ktére juz
u swych zrddel nie stanowilo monolitu, jak i polityczna sytuacja danego kraju,
ksztaltuja perspektywy pod nowe ujecia i rozumienia kluczowej w tym tomie
kategorii autonomii szkoty. Zaistniate zréznicowanie jest pogltebiane przez dalsze
proby reformatorskie, ktore powigzane s z autonomig szkoly. Zatem zrozumienie,
czym jest autonomia szkol zawsze bedzie wynikac z historycznej i politycznej sytu-
acji danego kraju i w duzej mierze zalezy od tradycji kulturowej'*. Wytania to wiele
nowych interpretacji i ciekawych podejs¢, ale tez dylematow, gtownie w okresle-
niu warunkow ramowych pod procesy dalszego projektowania. Mozna przyjacé, ze
ostatecznie poprowadzi to do powaznych réznic w projektowaniu i rozumieniu
autonomii szkét. ,Kazdy system edukacyjny danego kraju reprezentuje indywi-
dualng konstelacje cech na poziomie systemu krajowego, regionalnego i szkoly,
gdzie w kazdej wystepuja wyjatkowe osobowosci nauczycieli z ich repertuarem
prowadzenia szkoly. Co wiecej, jako$¢ szkoty wylania sie z relacji pomiedzy tymi
poziomami i moze by¢ wlasciwie oceniona tylko wtedy, gdy znane s odpowiednie
warunki ramowe pod dzialania twoércze wystepujace na poszczegdlnych pozio-
mach”!. W efekcie uksztaltowane koncepcje autonomii szkoly akcentujg rézne

? R. Glatter, B. Mulford, D. Shuttleworth, Governance, Management and Leadership, w:
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), Schooling for tomorrow.
Networks of innovation: towards new models for managing schools and systems (s. 65-84),
Organisation for Economic Co-operation and Development, Paris 2003; B. Pont, D. Nusche,
H. Moorman, D. Hopkins, Improving school leadership, OECD, Paris 2008; K. Schmid, Schul-
governance im internationalen Vergleich: Schulautonomie und Schulverwaltung, Lehrergehilter
und Lehrererweiterung. (IBW-Forschungsbericht, 127). Wien: Institut fiir Bildungsforschung
der Wirtschaft.2005, s. 11.

10 H. Fend, Beste Bildungspolitik oder bester Kontext fiir Lernen? Uber die Verantwortung
von Bildungspolitik fiir piddagogische Wirkungen, ,Trends in Bildung international”, Kultureller/
soziokultureller Kontext in PISA und anderen Large Scale Untersuchung 2003, (6), s. 1-11.

" H. Fend, Schulkultur und Schulqualitit, w: A. Leschinsky (Hrsg). Zeitschrift fir Pada-
gogik 34, Beiheft: Die Institutionalisierung von Lehren und Lernen. Beitrige zu einer Theorie der
Schule, Weinheim und Basel, Beltz 1996, s. 93 (85-97).
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aspekty funkcjonowania szkoty. Traktujg autonomie szkoty jako innowacje, wigza
ja z kategorig odpowiedzialno$ci, przywoluja decentralizacje i regionalizacje, dele-
gowanie uprawnien oraz rozszerzenie lub zwigkszenie mozliwosci projektowania
i wyboru strategii rozwoju szkoly przez tworzace ja podmioty.

Przyjmujemy, Ze autonomia szkoly nie jest celem samym w sobie, lecz warun-
kiem wypracowania najlepszej strategii osiagniecia celu — ma stuzy¢ osigganiu
przez szkole wysokiej jakosci edukacji. Juz ponad ¢wier¢ wieku temu Specht
wykazywal, ze ,we wspolczesnym spoleczenstwie rozszerzone pole dziatania
i decyzyjnosci szkdt jest warunkiem koniecznym, ale bynajmniej nie wystarcza-
jacym dla wyzszej jakosci ustug edukacyjnych i wychowania szkolnego. Dotyczy
to zwlaszcza krajow o stabo rozwinietej tradycji szkét w podejmowaniu auto-
nomicznych decyzji w tworzeniu proceséw ukierunkowanych na rozwoj szko-
ly”12. Mimo niezmiennos$ci misji szkoly i systemu szkolnego, jakim od lat jest
umozliwienie mlodym ludziom rozwoju ich mocnych stron, talentéw, by mogli
samodzielnie decydowa¢ o wlasnym zyciu, sporny wydaje si¢ jednak proces do
tego prowadzacy. Oprocz zmotywowanych i dobrze przygotowanych nauczycieli
potrzebni sa réwnie zmotywowani i dobrze wyksztalceni pracownicy administra-
cji szkolnej. Ostatecznie wszyscy sa odpowiedzialni za jak najlepsze wykorzysta-
nie zasobdéw dostepnych szkole dla sukcesu edukacyjnego uczniow. Zaprojekto-
wanie procesow rozwoju przez uwzglednienie ram prawnych oraz refleksji nad
wewnatrzszkolnymi potrzebami moze si¢ dokonac jedynie przez zaangazowanie
wszystkich podmiotéw w §rodowisku szkolnym.

Celem podjetych przez nas w ksigzce analiz jest wpisanie si¢ w dyskurs na
temat autonomii szkoly ze zwréceniem szczegélnej uwagi na aktualne przypi-
sywane jej znaczenie w procesach wzmocnienia efektywnosci edukacji, udziat
w nich podmiotéw szkolnej rzeczywistosci oraz organizacyjne uwarunkowa-
nia zmiany wynikajgce z praktykowania nowego modelu zarzgdzania zoriento-
wanego na wzmocnienie procesow uczenia si¢. W wielu watkach odwotujemy
sie do naszych wczesniejszych opracowan, w ktérych zglebialismy trudne pole
autonomii szkoly i podmiotow szkolnej codziennosci, jednak w prezentowanej
formie zostaly one zaktualizowane o wspoétczesne odniesienia. Podjete w opraco-
waniu analizy majg przyblizy¢ rozumienie ksztaltowania przez szkote (podmioty
szkolne) jej wlasnych szans w procesach poprawy edukacji formalnej; w tworze-
niu wysokiej jakosci edukacji, w ktérej holistyczny rozwoj ucznia/ucznidéw jest
centralnym punktem wszystkich dzialan wewnatrzszkolnych.

12-W. Specht, Folgerungen zur Schulautonomie. Konsequenzen aus den Ergebnissen der
Autonomie-Evaluation, Tischvorlage, Graz 1994, s. 1.
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Zrozumienie zaistnialego uwiklania autonomii szkoty w rézne koncepcje
i ujecia teoretyczne sprawia, ze w pierwszej kolejnosci to na nie kierujemy uwage.
W rozdziale pierwszym pt. Autonomia szkoty - uwiktania edukacyjne odstaniamy
je i poddajemy analizie. Wyszlismy od wyjasnienia kluczowej kategorii i ukaza-
lismy wieloaspektowos¢ interpretacji autonomii szkoly na polu miedzynarodo-
wych debat. Przedstawilismy poczatki dyskursu autonomii szkoty w Europie, jego
dynamike, by na tej podstawie ukaza¢ wspodlczesne postrzeganie i interpretowa-
nie autonomii szkoly, ale takze proby wdrozen, ktére budujg i ubogacajg wielo-
aspektowosc¢ autonomii szkoty.

Druga odstona — Autonomia szkoly i podmioty szkolnej codziennosci — powia-
zana jest z realiami funkcjonowania spotecznosci w przestrzeni autonomicznej
szkoly. Szkota stanowi tu pole obfite w napiecia roznych sil, uwiklania kon-
tekstowe, wole dziatania podmiotéw szkoly i presje formalnych ograniczen.
Autonomizacja szkot otworzyla nowe mozliwo$ci dziatan pedagogicznych,
organizacyjnych i personalnych, co znacznie poszerza pole inicjatyw wewnatrz-
szkolnych. W zatozeniu pozwala znacznie lepiej dopasowaé odpowiednig oferte
edukacyjng do specyficznych potrzeb uczniéw, rodzicéw, regionu. Jednoczesnie
szkoly sa odpowiedzialne za tworzenie jak najlepszych warunkow dla sukcesu
edukacyjnego dzieci i mlodziezy. Rozszerzone mozliwo$ci podejmowania oddol-
nych decyzji i wdrazania zmian stwarzaja warunki pod samoodpowiedzialnos¢
szkotly. Placéwki wybierajg koncepcje pedagogiczne, formy organizacji, by nie-
zaleznie — na podstawie najnowszej wiedzy naukowej — odda¢ sprawiedliwos¢
potrzebom uczniéw, rozwijajac mocne strony zawodu nauczycielskiego. Procesy
te prowadzi¢ maja do rozwoju szkoly, stalej poprawy proceséw nauczania i ucze-
nia si¢, rozwoju organizacyjnego i rozwoju personelu szkoty.

W trzeciej odstonie (Znaczenie autonomii szkoty w jakosci pracy szkoty) pogle-
biamy rozwazania autonomii szkoty jako wyjsciowe pod budowanie w szkole pro-
cesOw zorientowanych na osigganie wysokiej jakosci pracy i efektywnos¢ eduka-
cji, zgodnie z zasada: rozwigzuj problemy tam, gdzie si¢ pojawiajg. Nasze analizy
w tej czgsci koncentrujg si¢ na procesach i zjawiskach, ktére moga przyczynic si¢
do poprawy szeroko rozumianych osiggnie¢ uczniow — wlaczonych tu w koncep-
cje rozwoju szkoly. Dyskutowane w tej czg¢éci koncepcje teoretyczne, rezultaty
badan i zdobywane przez kraje doswiadczenia w praktykowaniu nowych form
zarzagdzania sg $cisle powigzane z orientacjg na efektywnos¢ edukacji. Autono-
mia szkoly zostala tu powiazana ze zmiang form zarzadzania, wspdtpracy admi-
nistracji i nauczycieli, a takze przeksztalceniami nadzoru szkolnego bardziej
zorientowanego na wsparcie szkét przy jednoczesnym wprowadzeniu nowych
narzedzi centralnej kontroli; monitoringu edukacyjnego, czy oceny zewnetrznej,
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ktére w zalozeniu majg umozliwi¢ profesjonalne zarzadzanie szkotami. Ujawnia
to dylematy pomiedzy podejsciem neoliberalnym, rynkowym a orientacja na
ucznia i jego rozwdj. Zgodnie uznalismy, iz wymagaja one szerszej interpretacji
przez pryzmat glebszego osadzenia w nowym modelu zarzadzania publicznego
i wynikajacych z niego wyzwan, by na tej podstawie poddac analizie zwigzki
autonomii z jakoscig i efektywnoscig edukacji jako bazy pod wspdtczesne rozu-
mienie rozwoju szkoly.



