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Rozdzial 1. Funkcje i determinanty wynagrodzen
Urszula Feliniak, Izabela Kotodziejczyk-Olczak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Sktadniki systemu wynagrodzen: firma Denix

Ocena funkcji sktadnikow wynagrodzen: firma Magma

Analiza motywacyjnej funkcji wynagrodzen: firma Delta
Redukcja kosztow pracy: firma Prza$niczka

Determinanty systemu wynagrodzen

Kultura 1 strategia organizacyjna jako determinanty wynagrodzen:
firma Denteo

Rozdzial 2. Projektowanie systemow wynagrodzen
Izabela Kotodziejczyk-Olczak, Urszula Feliniak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Projektowanie systemu wynagrodzen w nowym oddziale firmy
migdzynarodowej: firma Rippon

Tworzenie systemu wynagrodzen w firmie mi¢dzynarodowe;:
firma Minerwa

Budowa systemu wynagrodzen opartego na kompetencjach: firma
Orton

Dob6r miernikéw oceny efektéw podstawa budowy systemu
premiowania: firma Swietlik

Projektowanie strategii wynagrodzen w ramach restrukturyzacji:
firma Zdrowie SA

Konstruowanie wynagrodzen zadaniowych opartych na
zarzadzaniu przez cele: Cementownia Pytki Mate



Rozdzial 3. Wartosciowanie pracy podstawa polityki plac
Piotr Bohdziewicz

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska
Wartosciowanie pracy: Zaktad Sieci Cieplnej Zespotu
Elektrocieptowni

Zalgczniki

Rozdzial 4. Systemowa ocena efektow pracy i kompetencji
Piotr Bohdziewicz

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Sformalizowany system ocen okresowych: firma REM
Rzeczywista procedura tworzenia systemu ocen okresowych:
firma REM

Zapozyczony z zewnatrz system oceniania efektow pracy

I kompetencji pracowniczych - czy warto go wdrozy¢?
Ocenianie 1 wynagradzanie talentow: firma Alfa Polska sp. z 0.0
Zataczniki

Rozdzial 5. Rynkowe przeglady wynagrodzen
Izabela Kotodziejczyk-Olczak

Whprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Zastosowanie rynkowych przegladow wynagrodzen: firma Twdj
Dom

Informacje dla menedzera: firma WOW!

Odchodzacy pracownicy jako zrodto informacji: firma Sukces
Wynagrodzenie 0so6b pelnigcych funkcje wojtéw, burmistrzow i
prezydentow miast

Kluby ptacowe: Klub Liderow Lodzkiego Rynku Ptac

Badanie wynagrodzen stuzby cywilne;j

Rozdzial 6. Budowanie tabel plac oraz podwyzszanie plac
Izabela Kotodziejczyk-Olczak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Placa zasadnicza: Zaktady Naprawcze 1 Eksploatacji Sprzetu
Bielany

Wynagrodzenie jako tester odejs¢: firma produkcyjna RudeCo
Tabela ptac: firma Enigma

Tabela ptac oparta na kompetencjach: Spoteczna Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczosci, Innowacji i Technik Komputerowych



Szerokie kategorie zaszeregowania: Spotdzielnia Inwalidow Dark
Zwolnienie tempa pracownikoOw w firmie

Bony zamiast podwyzki plac

Sztywne tabele plac

Rozdzial 7. Formy wynagrodzen oparte na bodzcach
krotkoterminowych
Urszula Feliniak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Dobér indywidualnej formy wynagrodzen: firma Miranda
Analiza porownawcza systemow premiowania: firmy Anitex,
Budomar i Bordis

Tworzenie systemu premiowania na podstawie zrbwnowazonej
karty wynikow: firma Plastic

Plan Scanlona: firma Anitex

Wynagradzanie zespotowe: firma Teamex SA

Wynagradzanie kafeteryjne: Fabryka Wodek Lodzkich SA

Rozdzial 8. Wynagrodzenia dlugoterminowe
Urszula Feliniak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Dobor sktadnikow grantu bodzcow dtugoterminowych: firma Ilex
Nieoczekiwane skutki wynagradzania pracownikdéw za pomoca
bodzcow dtugoterminowych

Tworzenie planu bodzcow wilasnosciowych: Polskie Soki SA
Motywowanie pracownikOow za pomocg programow
emerytalnych: firma Gracja

Rozdzial 9. Swiadczenia dodatkowe
Anna Rogozinska-Pawelczyk, Urszula Feliniak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Zastosowanie $wiadczen dodatkowych w wynagradzaniu kadry
kierowniczej 1 handlowcow: firma Galax

Zwiazek rownowagi migdzy zyciem prywatnym a zawodowym z
wynagrodzeniem kobiet: firma Informatics

Swiadczenia dodatkowe dla réznych grup pracownikow:
Promienny Bank

Prozdrowotne pakietowe wynagrodzenia pracownikow

Odprawy emerytalne nauczycieli



Rozdzial 10. Pakiety wynagrodzen dla specyficznych grup
pracownikow
Izabela Kotodziejczyk-Olczak

Whprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Wynagradzanie kadry kierowniczej: firma Solaris

Swiat gwiazd: firma Zelazo SA

Pakiety dla kluczowych pracownikéw: Kappa

Wykorzystanie zrownowazonej karty wynikow: firma Afinan
Wynagradzanie specjalistow ds. sprzedazy: firma Polanczyk SA
Innowacyjna firma z branzy tytoniowej: firma Gaallunder
Strategiczne wynagradzanie pracownikow

Wynagradzanie ekspatow: firma MEGA

Naliczanie wynagrodzen ekspatow: firmy MEGA 1 PLUSMINUS
Wynagradzanie kierownika: restauracja Gout Delicieux

Rozdzial 11. Zarzadzanie istniejacymi systemami
wynagrodzen
Izabela Kotodziejczyk-Olczak, Urszula Feliniak

Whprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Ocena spojnosci systemu wynagrodzen ze strategig organizacyjna:
Towarzystwo Ubezpieczeh Victus SA

Faza przygotowawcza modernizacji systemu wynagrodzen:
Fundacja ICAR

Monitorowanie systemu wynagrodzen: firma Przykona SA
Badanie wartos$ci 1 oczekiwan pracownikow: firma Best Glass
Badanie satysfakcji z wynagrodzen: firma Teklin SA
Zmienianie nieefektywnych systemow wynagradzania w
administracji publicznej: Urzad Miasta 1 Gminy Stoneczne Pola
Zmiana systemu wynagrodzen: firma Fineliax

Rozdzial 12. Rokowania zbiorowe a polityka wynagrodzen
Bogustawa Urbaniak, Piotr Oleksiak

Wprowadzenie - Stanistawa Borkowska

Negocjacje ptacowe w warunkach zmian koniunkturalnych: firma
Chemitex Color

Negocjacje placowe: przedsigbiorstwo transportowe BUS sp. z
0.0.

Interesy pracownikdéw w procesie przeksztatcen wlasnosciowych:
Fabryka Kabli Ozarow



Pracownicy niezainteresowani powotaniem organizacji
zwiagzkowej: migdzynarodowa firma motoryzacyjna

Negocjacje w sprawie systemu premiowania: firma Meblo$cianka
SA

Rozdzial 13. Zadania sprawdzajace wiedze
Urszula Feliniak, Izabela Kotodziejczyk-Olczak

Testy, krzyzoéwki, quizy
Odpowiedzi

Literatura polecana



