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Wstep

zrost znaczenia edukacji we wspoélczesnym $wiecie powoduje rosna-
W ce zainteresowanie nauczycielem jako wazna strona (obok ucznia)

osobowych relacji w procesach nauczania i wychowania. Nauczyciel,
a wraz z nim edukacja i wychowanie wpisane s3 w ludzkg egzystencje i w duzej
mierze ksztaltuja jej przebieg, bowiem jako$¢ edukacji ma istotne znaczenie dla
tworczego, satysfakcjonujacego i odpowiedzialnego zycia i funkcjonowania
czlowieka. Strategiczng role nauczyciela w funkcjonowaniu i efektywnosci sys-
temow edukacji potwierdzaja prace pedeutologiczne oraz raporty edukacyjne
UNESCO, Klubu Rzymskiego, dokumenty Komisji Europejskiej i raporty na-
rodowe komitetéw ekspertéw do spraw edukacji. Jakos¢ edukacji zalezy od na-
uczyciela, ktéry jest celem i narzedziem polityki edukacyjnej. Jego dzialalnos¢
skierowana jest ku kulturze terazniejszoéci i przyszlosci.

Niniejsze studium, stanowigce wyraz autorskiego ogladu podstawowych pro-
bleméw pedeutologicznych i sposobéw ich rozwigzywania, powstalo z mysla
o przedstawieniu waznego psychospolecznego wymiaru zawodu nauczycielaije-
go kompetentnej, tworczej pracy. Praca ta zmierza do ksztaltowania u wszystkich
podmiotéw edukacji otwartosci na przemiany dokonujace si¢ w szkole, w we-
wnetrznych warunkach jej funkcjonowania, systemie o$wiaty i srodowisku.



PEDEUTOLOGIA

Ksigzka ta obejmuje najwazniejsze zagadnienia podejmowane w pedeuto-
logii, ze szczegélnym uwzglednieniem badan polskich pedagogéw sytuujacych
te subdyscypling na szerokim tle nauk humanistycznych i spolecznych. Ukazuje
réznorodne koncepcje pedutologiczne porzadkujace myslenie o nauczyciely,
ktéry w realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego ujawnia swojg indy-
widualnos¢ i talent pedagogiczny.

Prezentujac przemysélenia nie tylko wlasne, ale nade wszystko wielu uzna-
nych autoréw, wyrazono istotne problemy wspélczesnych nauczycieli. Ich upo-
wszechnienie moze stanowi¢ sprzyjajaca przeslanke ograniczaniai przezwycie-
zania zjawisk niekorzystnych zaréwno z punktu widzenia nauczyciela, jak
iucznidéw, rodzicéw i spoleczenstwa. Z wietu probleméw wybrano te, ktére de-
terminuja zréznicowanie sytuacji zawodowej nauczycieli. Skupiono si¢ na re-
fleksji teoretycznej wigzacej si¢ z podejmowaniem dzialant modernizacyjnych
i innowacyjnych oraz na pragmatyce zawodu nauczyciela.

W trakcie zmian spolecznych redefiniowana jest rola nauczyciela, on sam
za$ staje wobec ciagle nowych wyzwan i zadan. Ustawiczny rozwéj zawodowy
i osobowy oparty na fachowej wiedzy, doswiadczeniu i kompetencjach, wspie-
rany przez instytucje powolane do tworzenia korzystnych warunkéw dla aktyw-
nosci zawodowej wplywa w znacznym stopniu na skuteczno$¢ pracy nauczy-
cielskiej. Owa skuteczno$¢ rozpatrywana jest w niniejszej ksiazce miedzy
innymi przez pryzmat kompetencji i cech osobowych nauczyciela, rozwoju za-
wodowego i jego uwarunkowan, relacji z innymi podmiotami edukacyjnymi,
a takze etycznego wymiaru zawodu.

Zawdd nauczyciela jest wystawiony na krytyke opinii publicznej. Z jednej
strony kazdy gest, ruch, stowo i decyzja podlegaja ocenianiu przez uczniéw, ro-
dzicéw, kierownictwo szkoly czy wladze lokalne. Z drugiej jednak strony zaden
inny zaw6d nie polega na tak bliskich, codziennych osobowych relacjach z mio-
dymi tudZmi. Eaczy sie z tym duza odpowiedzialno$¢. Przedstawiajac tu system
interakcji spolecznych nauczyciela i wielu zachodzacych wokél niego proceséw,
starano si¢ rozr6zni¢ wplywy zasadnicze, istotne dla jego egzystencji zawodo-
wej, od tych, ktére maja posredni wplyw na jego funkcjonowanie.

Struktura ksiazki — do$¢ duza liczba rozdzialéw i podrozdzialéw — umozli-
wia Czytelnikowi swobodne przegladanie poszczegélnych tresci, czytanie w do-
wolnej kolejnosci lub pomijanie niektérych fragmentéw. Po kazdym rozdziale
podane zostaly problemy do dyskusji, ktére moga sktoni¢ do refleksji nad przed-
stawionymi tre§ciami i zainspirowa¢ do dalszych samodzielnych poszukiwan.
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Wiaczajac sie do dyskusji dotyczacej proponowanych oraz formulowanych
przez siebie probleméw, Czytelnik ma mozliwo$¢ sta¢ si¢ wspoltworey wiedzy
pedeutologicznej. W samodzielnym zglebianiu probleméw pedeutologicznych
pomocna okaze si¢ zapewne zaproponowana bibliografia.

Ksigzka adresowana jest do nauczycieli z réznym stazem pracy i innych oséb
zajmujacych sig ksztalceniem, przedstawicieli nadzoru pedagogicznego i wladz
o$wiatowych wszystkich szczebli, a takze oséb, ktore staraja si¢ przeksztalcaé zasta-
ng rzeczywisto$¢ edukacyjng oraz dostosowywac ja do wymogéw czaséw wspél-
czesnych i trudno przewidywalnej przyszlosci. Okaze si¢ zapewne przydatna
w placéwkach ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, a takze w procesie ich awan-
suzawodowego. Kierowana jest réwniez do os6b, ktére pomimo zréznicowanych
kwalifikacji i doswiadczen zawodowych poszukuja wiedzy i aparatury pojeciowe;j,
by zrozumiec oblicze wspélczesnego nauczyciela i zmieniajacej sig szkoly.

Niemozliwe jest przedstawienie w tym opracowaniu wszystkich nurtéw
myslenia wystepujacych w dziejach rozwoju pedeutologii i w zmieniajacych sig
dynamicznie kontekstach pracy nauczyciela. Dlatego tez nadal istnieje potrze-
ba tworzenia wnikliwych analiz pedeutologicznych i podejmowania préb wig-
zania naukowych penetracji z problemami waznymi i uzytecznymi dla praktyki
szkolnej i nauczycielskiej.



Zakonczenie

je na dalsza profesjonalizacje tej subdyscypliny na plaszczyznie prowa-

dzonych badan naukowych i dzialan praktycznych. Poszukujac lepszych
form ksztalcenia i funkcjonowania zawodowego nauczyciela, pedeutologia nie-
zaleznie od przyszlych rozwigzan juz dzisiaj ukazuje go jako wiarygodnego i bez-
stronnego arbitra w wielu kwestiach edukacyjnych, mimo licznych probleméw
i trudnoéci, jakie napotyka ona na drodze rozwoju. Zachowujac wlasng tozsa-
moé¢, pedeutologia ulega dalszym modyfikacjom, ktérych zrédel nalezy upa-
trywa¢ w dynamice wielu proceséw spoleczno-kulturowych i ciaglym groma-
dzeniu nawarstwiajacej si¢ wiedzy. Podobnie jak inne dyscypliny, stajac przed
nowymi wyzwaniami, powraca do psychospolecznego wymiaru zawodu nauczy-
ciela zwigzanego z procesem zmiany i postepu, pozwalajacego tworzy¢ obraz
nauczyciela jutra uwiklanego w zmiennos¢ rzeczywistoéci edukacyjnej i spolecz-
no-kulturowej, ustawicznie si¢ doskonalacego, podejmujacego wspélprace, prze-
zywajacego niejednokrotnie wiele dylematéw moralno-etycznych w zwigzku
z nieuchronnie dostrzeganymi konfliktami i napigciami oraz oczekujacego wspar-
cia w rozwigzywaniu probleméw zawodowych.

R ozw6j pedeutologii i nierozerwalnie z nig zwigzanego nauczania wskazu-
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Opré6cz namyshu nad dotychczasowym przebiegiem wlasnego rozwoju, ja-
ko rodzaju dociekliwosci badawczej, pedeutologia stara si¢ dostarcza¢ odpowiedzi
na pytania: kim byt dawny nauczyciel?, Kim jest i kim powinien by¢ nauczyciet
wspolczesny? Inspiruje tez do poszukiwan i projektowania wizji nauczyciela
przyszlosci. Na podstawie dotychczasowych doswiadczen prébuje formulowa¢
jego nowe funkcje i zadania, wyznaczaé role spoleczne, ukazywaé mozliwosci
i potrzeby rozwoju zawodowego oraz wspélpracy z innymi podmiotami eduka-
cji. Kreujac obraz wspoélczesnego i przyszlego nauczyciela, szczegélnie ekspo-
nuje potrzebe jego dzialan majacych na celu rozwijanie samodzielnosci oséb ucza-
cych sig, ich aktywnosci, innowacyjnosci i komunikacji, a takze réznych technik
gromadzenia, analizy i oceny informacji zwigzanych z przetwarzaniem i stosowa-
niem wiedzy. To zaledwie nieliczne przyklady szczegélowych probleméw wybra-
ne sposréd rozlicznych zadan i obowiazkéw, ktére powierza si¢ nauczycielowi.
Uczniowie funkcjonujacy w dynamicznie si¢ zmieniajacym i nieprzejrzystym $wie-
cie oczekuja bowiem od niego réwniez wsparcia egzystencjalnego oraz wskazy-
wania réznych dr6g warto$ciowego zycia i umiejetnosci radzenia sobie w nowych
sytuacjach. Nauczyciel w podmiotowych relacjach z uczniami i rodzicami powi-
nien kreowa¢ obraz rzeczywistosci szkolnej. Stanie si¢ to mozliwe wéwczas, gdy
szkola nie bedzie utrwalala réznic sprzyjajacych procesom marginalizacji i wyklu-
czenia kulturowego. Szczegéine zadania nauczyciela wiaza si¢ z obowiazkiem po-
dejmowania licznych dzialan na rzecz doskonalenia edukacji i ladu publicznego.
Namysl nad charakterem zawodu jest kluczowy dla ksztalcenia i funkcjonowania
nauczycieli oraz oceny ich pracy.

Podejmujac dzialania zawodowe, nauczyciel musi by¢ twércg szczegélo-
wych sposob6éw reagowania i calo§ciowych strategii tych dzialan. Jest to zada-
nie trudne, poniewaz wymaga bezposrednich i szybkich reakji, ktérych nie
mozna odroczy¢. W podreczniku starano sig unikac gotowych, szczegélowych
rozwigzan sugerujacych nauczycielom sposoby funkcjonowania zawodowego,
poniewaz na ogél sa one zalezne miedzy innymi od sytuacji, kontekstu i klima-
tu interakcji. Wyznaczano za$ ogélne kierunki dzialan nauczyciela, dokonujac
syntezy dotychczasowej wiedzy pedeutologicznej i porzadkujac ja oraz podej-
mujac proby projekcji jej dalszego rozwoju.

Z prowadzonych analiz wynika, ze w dlugim okresie rozwoju mysli pedeu-
tologicznej dokonywal si¢ proces ewolucyjny, a nauczyciete byli zdominowani
przez powinnosci. Zniewolenie powinnoscia jest réwniez dzisiaj zauwazalne
w postawach niektérych z nich. Juz pod koniec ubieglego stulecia postgpowanie
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nauczycieli zaczglo nabiera¢ nowego wymiaru w zwigzku z uspolecznieniem
edukagji i ich dazeniem do autonomicznych dzialan w wyniku reformy o$wia-
ty wprowadzonej na mocy ustawy o systemie o$wiaty z 1991 roku. Demokra-
tyczne przemiany w panstwie rozbudzily u nauczycieli twérczo i autonomicznie
zaangazowanych w transformacje szkolnej edukacji nadziej¢ na lepsze jutro.
Spér o miejsce i rol¢ nauczyciela w przemianach edukacyjnych oraz o sposéb
ksztalcenia i wychowania mlodego pokolenia ozywa z nowa moca wraz z doj-
$éciem do wladzy kolejnej sily politycznej. Podejmowane dzialania dotychczas
nie doprowadzily do autentycznej wolnosci, autonomii, samodzielnosci i twor-
czej inicjatywy nauczycieli. Nalezy zatem wyznacza¢ dalsze kierunki rozwoju
teorii i praktyki funkcjonowania nauczycielskiego oraz przygotowania mlodych
pokoleri do aktywnego i odpowiedzialnego partycypowania w demokracji
i szybko zmieniajacym sig §wiecie.

Znajomo$c¢ rozwoju pedeutologii i dokonujacych si¢ w jej obrebie prze-
mian, a takze probleméw, ktére pojawialy si¢ w toku tego rozwoju, z pewnos-
cig ulatwi Czytelnikowi rozumienie wielu zjawisk edukacyjnych i wzbudzi wiare
w sens i mozliwosci doskonalenia zaréwno siebie, jak i szkoly oraz spoleczernistwa.
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przyrodzone 117

Cierpliwo$¢ 25, 28, 45, 104

D

Demografia 16

Demokracja 60, 66, 96, 99, 227, 261,
266,289, 294,297,299, 328

Depersonalizacja 208-210

Determinizm 70

Dialog w edukacji 19-20, 26, 52, 66,73,
90, 96, 104-105, 116, 120-121,
127, 149, 163, 218-252, 283, 294,
311-320, 326

Dobro 59,73, 192, 255,265,270, 282~
284,289, 324

Dojrzato$¢ moralna 263

Doradztwo metodyczne 163, 165-167,
183,188-189
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Doskonalenie zawodowe 16, 31,44-45,
52, 54, 80, 93, 102, 107, 119, 126-
-179, 186, 191-193, 198,267
formy 162-163, 168
funkcje 162
pozaszkolne 164-166, 185, 188
wewnatrzszkolne 162-163

Dyrektor szkoly 154, 158-159, 166-
-170,183,185-187,189-199,203,
232-233, 237, 272-275, 277-280,
315,322-323
zadania 186-187

Dyscyplina 129-134, 269

E

Edukacja domowa 236

Edukator 83, 164, 167

Efektywnosc¢ 15, 28, 32, 35, 45, 55, 58—
-59,73, 85, 89, 151, 156, 185, 189,
193, 197, 200, 246, 278, 297

Egoizm 288

Egzamin 280, 307, 323, zob. tez Ocena
uczniow

Ekologia 60, 62, 96, 250, 299

Emisja glosu 89, 92-93

Empatia 52-53, 73, 78, 85, 96, 99, 104,
119, 143,201,235, 288-289, 324

Empiryczny nurt wiedzy o nauczycielu
22,27-36

Entuzjazm 2§, 177, 269

Epistemologia 72-73

Etyka21,23-24,45,57,85,90,92, 137,
172-173, 196,201, 254-291
definicja 281

Eustres 213

F
Fenomenologia 20
Filozofia 21, 26, 41, 43, 89
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Fraternizacja 137

Frustracja 34, 143

Funkcje zawodowe 93-101
definicja 94

G

Globalizacja 110, 293-332
paradoksy 294-295

Godnoé¢ 52,119,127,191,205, 224,257,
261-262,266,274,294,297,299

Grupy réwiesnicze 61, 108, 123

Gry uczniowskie (szkolne) 113, 128,
130-131, 135-136, 195

H
Habitus 304
Hipochondria moralna 256
Historia 10-16
stadia rozwoju refleksji 17-18
Honor 257
Hospitacja 184, 192, 196
Humanistyczne ujecie 17-18, 33, 39,
52-53, 61, 73, 93, 116, 231, 243,
248,260, 283, 289-290, 299
Humor 28, 104, 145, 175,214,242,262

I
Ideat
nauczyciela 23-25,27-28, 34, 114~
-117,119
wychowania europejski 61
Indeterminizm 70
Indywidualizm 295-296
Inicjatywa 149
Innowacyjno$¢ 107-109, 145, 149,
163,222, 231,272-273, 275
Instynkt 23
Instytucje wychowawcze pozaszkolne
243-252,323

Integracja 100, 283, 315
Integracyjna klasa 320-328
Integralny wychowawca 25
Intelekt 25, 28
Inteligencja
duchowa 289
emocjonalna 143, 147
etyczna 289-290

J
Jaidealne a Ja realne 175-176

Jako$¢, zob. Efektywnos¢
Jezyk obcy 69, 92, 307, 314-316

K
Kapital spoleczny 21, 53, 96, 248, 262
Kariera 126-179
Komercja 274
Komparatystyka 33
Kompetencja a niekompetencja 112
Kompetencje 32, 35, 50, 58, 82-125,
174,262
definicja 101-102
informatyczno-medialne 103-104,
110-111, 324
innowacyjne 108-109
interpretacyjno-komunikacyjne
103-106, 324
komunikacyjne, por. Umiejetnosci
komunikacyjne
kreatywno-krytyczne 103-104, 106-
-110, 324
miedzykulturowe 317
osobiste 103-104, 144-145, 324
pragmatyczne 103-104, 110, 324
profesjonalne 178, 201
spoleczne 91-92, 143-144
wspoldzialania 103, 159, 324
Kompromis 229, 238, 283



Komunikacja, zob. Umiejgtno$ci komuni-
kacyjne
Konferencje 17
Konflikt 133-139, 144, 148
Konfliktowos¢ 34
Konformizm 136-140, 143, 175
Konsekwencja 26, 229, 262-263
Konserwatyzm 34, 310
Konstruktywizm 39,72, 170-171, 274,
325
Kooperacja 138
Kosciét 11-12, 189, 261, 303
Krajowe Ramy Kwalifikacji 58-59, 67-68
Kreatywno$¢ 107, 149, 204, 272, 275,
326, por. Twdrcza postawa
Krytyka opinii publicznej 8, 55-56, 83,
146, 260, 263, por. Spolecznoéc
lokalna
Ksztalcenie kadry 30, 33-34, 44-45,
48-81,102,118
nurty 48-53
przez praktyke 173
standardy 58
zalecenia 53-54, 173
zasady 57
Ksztaltowanie profesjonalnego osadu
173-174
Kultura
definicja 311
osobista 119
pedagogiczna 119, 187
Kultury przekaz 45, 54, 60
Kwalifikacje
moralne 85
zawodowe 69, 82-125, 206
definicja 84
obywatelskie 85
wymagania 84-85
zdrowotne 85

377
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L
Liberalizacja 294
Lider 160
wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli 158, 183
zespolu przedmiotowego 158-159
zespolu wychowawczego 158-159
Literatura pedagogiczna 16-17

M
Manipulacja 97, 116, 146, 288,299
Madrego nauczania koncepcja 64-66
Madro$¢ 265, 289
deliberatywna 65
praktyczna 65
w praktyce 65
Media 60-62, 92, 111, 116, 164, 250,
296, 304
Metoda
badan 19-20
nauczania 278 -279, 281, 326
pamieciowa 127
podajaca 55
Metodologia 72, 80
Miedzykulturowoé¢ 32, 60, 67-68,
311-320
Mistrzostwa osobistego koncepcja 65
Mistrzostwo pedagogiczne 205-207
Monolog w edukacji 19, 227
Moralizowanie 137
Moralno$¢ 254-291
definicja 281
Motywacja 33, 126, 136, 144-145, 160,
177,189, 204,212,264, 271

N
Nadzorowanie 138
Nadzor pedagogiczny 193
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Nauczyciel
badacz 64, 67, 75, zob. tez Badania
definicja 10, 83
dyplomowany 153-154, 156-157
kontraktowy 153-156
mianowany 153-157
przyszlosci 34
stazysta, zob. Staz
Naukowa praca 26, zob. tez Badania
Naukowos¢ pedeutologii 35-47
Networking 169-170
Niedostosowanie spoleczne 323-325
Niepelnosprawnoé¢ 320-328
Nieréwnoéci spoleczne 302-311
definicja 302-303
Normatywny nurt wiedzy o nauczycielu
22-27,33,36
Normy moralne, zob. Etyka
Nowe technologie 60, 89-92, 96, 115-
-116, 164,250
Nowe Wychowanie 116
Nowego profesjonalizmu koncepcja 64
Nowoczesnos$¢ 295-296

(0]

Obowigzkowo$é¢ 262, 285

Ocena
pracy nauczyciela 45, S5, 141, 143,

189-198, 233, 245-246,272

uczniow 279-280, 307-308

Oczekiwania nauczycieli 141-143

Odpowiedzialnos¢ 8, 15, 23-24, 45,
57-58, 60, 67, 72, 83, 85, 89, 93,
101-102, 104, 119, 123-124, 127,
133, 145-146, 149, 151-152, 159-
-160,163,177-178, 185,201, 204,
209, 215, 221-223, 225, 227, 229,
234,237, 240, 243, 250-252, 260,
262-270,288,295-296

definicja 263
rodzaje 264-268
struktura 263-264
Odwaga 104, 119, 145, 159, 205, 263, 265
Opiekun stazu 157-158, 182-185
Oportunizm 138-139
Opor 142
Optymizm 143, 14S, 204, 223, 229,
261,269, 283
Osobowos¢ 14-185, 23-25, 27, 29-30,
34,52, 82-125,202, 222
definicja 113-114
nowoczesna 221, 296-297
sfery 115
Otwarto$¢ 7, 43, 57, 60, 68, 85-86,
102-103, 107, 118, 143, 145, 201,
204,250, 262, 320, 326

P
Partnerstwo edukacyjne 178, 230-243,
326
istota 234-235
Pasja 212, 289
Patriotyzm 261
Pedagog specjalny 323-326
Pedagogika
alternatywna 116
emancypacyjna 39, 63
krytyczna 17, 39, 53, 56, 66, 81,93
radykalna 221
Pedagogizacja rodzicéw 239, 309
Permanentna edukacja 49
Personalizm 18, 20,49-50, 52-53, 121
Pierwsza
lekcja 129-132, 135, 141-143
pomoc 93
Pluralizm 260, 283,299, 311-320
Pobudzanie
rozwoju 30, 45, 52
zainteresowan 28, 5§



Poczucie wlasnej skutecznosci 145, 177-
-178, 189, 198-207

Podmiotowo$¢ 53, 56, 83,97, 102, 116,
127,160, 218-252, 259,294, 299

Podreczniki 227,257,273-274,279, 281

Polityka oswiatowa 21, 31, 43, 55, 58,
66, 88,93-101,152-179, 226,271~
-282,292-332

Ponowoczesno$¢ 70-71,292-332

Postmodernizm 23, 43

Postpozytywistyczny praktyk 65-66

Postulatywna pedeutologia 24, 33

Powolanie 15,23-25, 283,287

Powszechnos¢ oswiaty 14-15

Pozytywistyczne podejscie 36-37, 39-
-40,116

Pézna nowoczesno$¢ 293

Pragmatyzm 49, 51

Prakseologia 73

Praktyki zawodowe 68-69, 87, 128

Prawda 255,261, 270,282-283,290, 299

Profesjonalizm nauczyciela 172-178

Profesjonalnego artyzmu koncepcja 51,
64-65

Profesor o$wiaty 153-154

Profil zawodowy 68

Progesywny nurt w ksztalceniu 49

Program nauczania 76, 275-277,279, 326

Przedmiot pedeutologii 10, 14-15, 18—
-19,21, 35§

Przymierze 234-236

Przywédztwo 159

Pseudoautorytet 122

Psychologiczne vjecie 17,21, 23, 25, 33,
41,43,93

R
Racjonalizacja 146
Rada

INDEKS RZECZOWY

rodzicéw 232
szkoly 232, 274
Ranga spoleczna 19, 31, 44, 202
Rebelia 139
Refleksja 85, 97-98, 105, 107, 110-
-113,118, 141, 178, 185, 228, 246,
281,288,295
nad dzialaniem 64-66, 75-77
w toku dzialania 75-76
Refleksyjny praktyk 50-51, 64, 67, 75,
77-78,92,119,163,173
Reforma o$wiaty, zob. Polityka o§wiatowa
Reguly klasowe 132-134
Relacje, zob. Uczen; Rodzice; Spolecz-
no$¢ lokalna
Relatywizm aksjologiczny 256, 286
Rewalidacja 326-327
Rola nauczyciela 67, 97, 301
poziomy 149
Rodzice 28, 34, 45-46, 53, 56, 61,91,
96, 108, 113, 115, 119, 121, 146,
160, 163, 176, 178, 189, 191, 195,
201-202, 210, 224-225, 230-252,
267-268, 270, 273, 282, 287, 290,
303-311, 328, por. Pedagogizacja
rodzicéw; Partnerstwo edukacyjne;
Wspolpraca itp.
wsparcie 239-240, 308-309, 319,
321-323, 326
Rozwdj zawodowy 8, 31, 34, 126-217,
222,264
bariery 160-161
cyklicznos$¢ 151-152
etapy 149-151, por. Awans zawodowy
planowanie 151-152
struktura 148-149
uwarunkowania 180-217
Rutyna 64, 137
Rytual 137-138
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S
Sabotaz 139
Samoakceptacja 143-144
Samoaktualizacja 175
Samodzielno$¢ 222
Samokontrola 117, 134, 263
Samokrytycyzm 34, 263
Samoksztalcenie 31, 34, 45, 49, 53, 55,
107, 122, 163-164, 168, 178, 186,
206
Samoocena 145, 175-176, 182-183,
192,195-197,261, 265,270
Samorealizacja 259
Samoregulacja 144-145
Samorozwdj 49, 52, 105
Samorzady lokalne 16, 166, 193, 232,
245,249, 252
Samospelniajaca si¢ przepowiednia 141-
-143
Samos$wiadomos$¢ 144-14S5, 219
Samowychowanie 122
Satysfakcja zawodowa 122, 131, 135,
177,189, 198-208, 210-211, 223
Scjentyzm 36, 115-116
Selekgja 88, 135, 305-310
Sens pracy 99, 249-250
Serdeczno$¢ 28,119
Sieci wspolpracy 169-170
Socjalizacja 136-137
Socjologiczne ujecie 17, 23, 41, 43,93
Solidarnoé¢ 237, 261, 283
Specjalistyczny nurt w ksztalceniu 49
Spoleczenstwo
informacyjne 299
postindustrialne 293
postkapitalistyczne 293
ryzyka 293
sieci 293
wiedzy 22, 77, 97,250, 311

Spolecznoéc¢ lokalna 8, 31, 34, 44, S6,
67-68,98,115,155,178,192,243-
-252,270,275-276,290, 301
Spos6b widzenia ucznia 126-127
Sprawiedliwos¢ 26, 28, 143, 229, 261,
269,271,274,283,298-299, 303
Stanowczo$é¢ 28, 229
Start zawodowy 126-147, 185
Staz 153-156, 189, 233
Stereotyp 141-142,237,240, 312-314,
319,321
Stowarzyszenia 230, 232, 247
Strategie przetrwania 136-139
Stres 103, 134, 146-147, 157, 199-200,
207-216,225,241, 324
Studia podyplomowe 69
Sukces 35, 122, 198-207, 263,288
definicja 201-202
Sumienie 282, 286
humanistyczne 286
System bolonski 33, 300
Szacunek 12, 52, 104, 127, 136, 146,
161, 163, 201, 224, 229, 257, 261,
266,269,271,274
Szkolny organizator rozwoju edukacji 169
Szkola
jako organizacja 61,72, 80-81, 109,
118, 151-152, 156, 159-160,
163, 167-172, 189, 193-198,
200-202, 207, 215, 224, 236,
242, 245-252, 258-259, 267~
-268, 271, 273-274, 285, 290,
304-305

model 127-128

tradycyjna a przyszlosci 55, 59-60,
62

zakres autonomii 271-281

Szok startu zawodowego 128-129, por.
Start zawodowy



$
Slepota na wartosci 256

T

Takt 25,29, 105,283

Talent pedagogiczny 15, 23-27, 205

Technologiczne ujecie 17, 93

Teoria a praktyka 71-72, 74-75, 80-
-81,173

Testowanie nauczyciela 130-132, por.
Gry uczniowskie

Tolerancja 45, 54, 60-61, 66,73, 96,99,
103,107,127,143,163,237,242,250,
260-261,266,299,313-314, 328

Totalitaryzm 227

Tozsamos$¢ etyczna 260

Transformatywny intelektualista 17,
51,65-66

Treéci ksztalcenia 276

Tworcza postawa 30, 41-42, 107-108,
110, 152, 172,206, 222, 261

Typy nauczycieli 25, 29-30

U
Uczciwos$¢ 145, 254-291
Uczenie
jak sig uczy¢ 64
sztuki dialogu 228-229
Uczen
relacja z nauczycielem 19, 23-29,
32-35, 45-46, 53, 56, 61, 95—
-99,102,104-107,113,115,117,
119-128, 130-147, 152, 160,
173-174, 178, 187, 191, 195,
200-203, 207-210, 218-252,
270, 272, 274, 278, 284, 287-
-288,290, 305, 308, 324-326
Ukryty program 45, 139-140, 307-308
definicja 139-140

INDEKS RZECZOWY

Uleglosc 146

Umasowienie ksztalcenia 58, 61

Umiejetnosci 25, 27-28, 30, 62, 64, 86,
90-91, 103, 147
komunikacyjne 32-33, 85, 89-90,

111,128, 146,159,177,248,326

uczenia sie 85, 111

Unia Europejska 33, 45, 50, 58-59, 61,
165, 234, 247, 299-300, 313-315,
319,321, 327

Uprzedzenia 141-143

Ustawiczna edukacja 20, 32, 45, 54, 60,
64,98,152,157,161,163,171,298,
300-301, 319

w
Wagary 139
Wartosci 20-21, 23-25, 27-28, 40, 44,
51, 60-61, 73, 104-10S5, 110, 122,
145, 162, 201-204, 206-207, 216,
221-223,228-230,243-244,251-
-252,254-291,299,317
definicja 255,258
triada Platoriska 255
Wartosci wlasnej poczucie 113, 145- 146,
224, 244, 289, por. Satysfakcja
Warto$ciowania proces 257-258
Wewnatrzszkolne doskonalenie nauczy-
cieli 162-163, por Lider
Wiedza 25, 28, 64,73, 75,97, 103, 105,
110,117, 147, 150, 174, 290
biologiczna 89
doswiadczalna 245
dydaktyczna 85-86, 90
emancypacyjna 78
fachowa 128
instrumentalna 79
kazuistyczna 76-77
komunikatywna 63
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koniunktywna 63

medyczna 89

merytoryczna 76

metodologiczna 80, 85, 89

metodyczna 79-80, 90, 110, 176,
188

nauczyciela 79

naukowa 79, 84

0 nauczaniu 77

o relacjach Ja - $wiat 78

o sobie 78,117

o swiecie 78, 117

obiektywna 79

ogodlna 162

operatywna 245

osobista 51,75

pedagogiczna 85-86, 188

potoczna 79

praktyczna 79-80

praktyczno-moralna 78-79

proceduralna 51

profesjonalna 50, 77, 79-80

przedmiotowa 50, 76-77, 171, 176,
188

psychologiczna 84-86, 89-90, 110,
188

socjologiczna 84

specjalistyczna 171

strategiczna 77

techniczna 79

teoretyczna 71, 74, 79, 90, 128

tworzenie 53

uzyteczna 79

warsztatowa 176

zaleceniowa 76

zawodowa 76, 107

Wielodyscyplinarnos¢, zob. Psycho-
logiczne; Socjologiczne itd.
Wielokulturowos¢, zob. Migdzykultu-
rowos¢

Wizytacja 94, 192, 195-197
Wiadza 121, 127, 130, 134, 136-137,
139, 146,237,285
Wolno$¢ 52,61, 63,121,219,222-223,
229, 259-262, 266-268, 270-271,
284,289, 296, 298-299
Wolontariat 249-250, 314
Wsparcie nauczyciela 180-189,201,216
funkcjonalne 181-189
rodzinne 181, 187-188
strukturalne 180-181
Wspomaganie szkoly, plan 168-169
Wspolnota ludzi uczacych si¢ 97, 161,
171
Wspolpraca
formy 242-243
$rodowiskowa 243-252
Wychowanie ku warto$ciom 257, 262
Wychowawca 207-208
Wyglad 28
Wyksztalcenie 30, 54, por. Ksztalcenie
Wypalenie zawodowe 199-201, 207~
-216
definicja 208-209
profilaktyka 215-216
symptomy 210-211
Wyrozumialo$¢ 28
Wyréwnywanie szans 54, 60, 100, 261,
280,290, 298-311
Wytrwaloé¢ 261
Wywieranie wplywu 130, 144, 199,219

Z
Zaangazowanie 145, 147-161, 177,
202,204, 208, 216,272
Zadania 110
definicja 94-95
domowe 249
edukacji 60-61



edukacji wielokulturowej 313-316
nauczyciela 22, 93-101, 257-258,
260-261

Zaufanie 144, 161,216, 223-224, 236,
238-239,247,262,275,290

Zawédd
definicja 82-83

Zdrowie 54, 60, 62, 96, 117, 143, 185,
191,214-215, 261, 266

Zmiana spoleczna 34, 37, 41, 44-46,
50-51, 55-57, 61-64, 67, 71, 74,

INDEKS RZECZOWY

81, 89,91, 93,95,97-98, 107, 109-
-110, 113, 118-119, 151-152,
161-162, 164-167, 169, 177-178,
186, 196, 212, 226, 230-231, 247,
249-250,264,274,287-288, 292
-332

definicja 292

Zwiazki nauczycielskie 16

Z
Zyczliwoé¢ 29, 185,263,271, 288
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