Rachunkowos¢ zarzgdcza i rachunek kosztow w systemie
informacyjnym przedsiebiorstwa
redakcja naukowa Anna Karmanska

Spis tresci

ROZDZIAL 1

Zarzadzanie przedsi¢biorstwem a rachunek kosztéow i rachunkowos¢ zarzadcza

Anna Karmanska

1.1. Teorie zarzadzania a etapy rozwoju rachunkowosci zarzadczej 1 rachunku kosztow do konca
lat 70. XX w.

1.2. Dysonans miedzy teorig a praktyka rachunkowosci zarzadczej 1 rachunku kosztow w latach
80. XX w.

1.3. Procesy biznesowe a rachunek kosztow i rachunkowo$¢ zarzadcza w latach 90. XX w.

1.4. Cechy rozwoju koncepcji rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej w Polsce w okresie
gospodarki centralnie sterowanej

1.5. Przenikanie nowych koncepcji rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej do polskiej
praktyki

1.6. Warto$¢ dla klienta u podstaw nowego spojrzenia na rolg rachunkowosci zarzadcze;j i
rachunku kosztoéw

1.7. Koncepcje ustawicznego doskonalenia przedsigbiorstwa u podstaw nowego spojrzenia na
role rachunkowosci zarzadczej 1 rachunku kosztow

1.8. Wzmocnienie roli rachunkowosci zarzadczej w strategicznym zarzadzaniu
przedsigbiorstwem

1.9. Rachunkowo$¢ zarzadcza grup kapitatowych — nowe wyzwanie

1.10. Kompetencje i etyka w rachunkowosci zarzadczej

ROZDZIAL 2

System informacyjny (SI) we wspolczesnym przedsiebiorstwie

Anna Karmanska

2.1. Globalne uwarunkowania dziatalno$ci przedsiebiorstwa

2.2. Informacje a wiedza w przedsigbiorstwie

2.3. Menedzer w przedsigbiorstwie globalnym

2.4. Model zarzadzania przedsiebiorstwem

2.5. Atrybuty systemu informacyjnego (SI) w przedsigbiorstwie

2.6. Trojwarstwowos¢ 1 dwumodutowos¢ systemu informacyjnego w przedsigbiorstwie
2.7. System informacji planistycznej (SIP) przedsigbiorstwa

2.8. System informacji ewidencji i monitorowania dokonan (SIEMD) przedsigbiorstwa
2.9. System informacji nadzoru wewngetrznego (SINW) przedsigbiorstwa

2.10. Rachunkowo$¢ w systemie informacyjnym w przedsigbiorstwie

ROZDZIAL 3

Rachunkowos$¢ osrodkow odpowiedzialnosci i jej miejsce w systemie informacyjnym (SI)
Anna Karmanska

3.1. Decentralizacja odpowiedzialnos$ci za dzialania w przedsigbiorstwie

3.2. Typologia osrodkéw odpowiedzialnosci

3.3. Motywowanie towarzyszace delegowaniu odpowiedzialno$ci

3.4. Monitorowanie dziatan os§rodkéw odpowiedzialnosci



3.5. Informacje ekonomiczne w ocenie dokonan osrodkow odpowiedzialnosci
3.6. Rachunkowo$¢ osrodkow odpowiedzialnos$ci i jej atrybuty

ROZDZIAL 4

Rachunkowos$¢ zarzadcza i rachunek kosztow w systemie informacji planistycznej (SIP)
Anna Karmanska

4.1. Miejsce rachunkowosci zarzadczej w systemie informacji planistycznej (SIP)

4.2. Miejsce rachunku kosztéw w rachunkowosci zarzadczej w systemie informacji planistyczne;j
(SIP)

4.3. Dyrektywy pracy w rachunkowosci zarzadczej przedsigbiorstwa

4.4. Rachunek kosztow cyklu zycia produktu w SIP

4.5. Rachunek kosztow docelowych w SIP

4.6. Wybrane koncepcje ustawicznego doskonalenia zarzadzania kosztami w SIP

4.6.1. Rachunek kosztow kaizen w SIP

4.6.2. Rachunek kosztow kompleksowego zarzadzania jakoscig w SIP

4.6.3. Rachunek kosztoéw logistyki w SIP

ROZDZIAL 5

Zroéwnowazona karta wynikow jako element systemu informacji planistycznej (SIP)
Anna Karmanska

5.1. Miejsce zrownowazonej karty wynikow w systemie informacji planistycznej (SIP)
5.2. Zarys rozwoju trzech szkot pomiaru dokonan przedsiebiorstwa

5.3. Ramy koncepcji zrownowazonej karty wynikow

5.4. Mapa strategii w powigzaniu ze zrOwnowazong karta wynikow

5.5. Okres$lanie celéw 1 miar stosowanych w zrownowazonej karcie wynikow

5.6. Strategie 1 mierniki w perspektywie finansowej

5.7. Strategie 1 mierniki w perspektywie klienta

5.8. Strategie i mierniki w perspektywie procesOw wewnetrznych

5.9. Strategie i mierniki w perspektywie wzrostu i rozwoju

5.10. Kaskadowanie zréwnowazonej karty wynikow

ROZDZIAL 6

Budzetowanie jako element systemu informacji planistycznej (SIP)

Anna Karmanska

6.1. Rachunkowo$¢ dla osrodkéw odpowiedzialnosci a budzetowanie

6.2. Budzetowanie jako narzedzie zarzadzania kosztami operacyjnymi

6.3. Atrybuty systemu budzetowego

6.4. Koncepcja budowy catosciowego budzetu przedsigbiorstwa

6.5. Metodyka opracowywania budzetu catkowitego

6.6. Koncepcja better budgeting — doskonalenie budzetowania z wykorzystaniem rachunku
kosztow dzialan

6.7. llustracja budzetowania kosztow w ujeciu dziataniowym

6.8. Zwiazek systemu budzetowania z oceng utraty wartosci sktadnikow majatkowych
przedsigbiorstwa

6.9. Koncepcja beyond budgeting — rezygnacja z budzetowania

ROZDZIAL. 7

Klasyfikacje potrzeb informacyjnych i organizacja controllingu w systemie informacji
monitorowania dokonan (SIMD)

Sylwester Gregorczyk



7.1. Miejsce controllingu w obszarach zarzadzania przedsigbiorstwem

7.2. Specyfika potrzeb informacyjnych w zalezno$ci od poziomu zarzadzania

7.3. Strategiczny obszar controllingu

7.4. Operatywny obszar controllingu

7.5. Controlling funkcji przedsigbiorstwa

7.6. System controllingu w strukturze przedsigbiorstwa

7.7. Specyfikacja zakresu informacji niezbednych do przeprowadzenia controllingu
strategicznego

7.8. Specyfikacja zakresu informacji niezbednych do przeprowadzenia controllingu
operatywnego

7.9. Organizacja systemu controllingu dziatalnosci przedsigbiorstwa

7.10. Profil kompetencyjny controllera

7.11. Controlling w gospodarce cyfrowe;j

ROZDZIAL 8

Klasyfikacje kosztow w systemie informacji ewidencji dokonan (SIED) w Swietle potrzeb
systemu sprawozdawczosci finansowej (SSF)

Malgorzata Paszula

8.1. System sprawozdawczos$ci finansowej (SSF) 1 jego szczegolne atrybuty w zakresie prezentacji
kosztow

8.1.1. Koszty jako kategoria rachunkowosci finansowe;j

8.1.2. Segmentowa klasyfikacja kosztow w rachunku zyskow 1 strat

8.1.3. Wspotmiernos$¢ czasowa i merytoryczna kosztow z przychodami przedsigbiorstwa

8.2. Klasyfikacja kosztow dla potrzeb sporzadzania poréwnawczej wersji rachunku zyskow 1 strat
8.2.1. Amortyzacja i zwigzana z nig dokumentacja

8.2.2. Zuzycie materialow i energii oraz jego dokumentacja

8.2.3. Ustugi obce 1 dokumentacja ich nabycia

8.2.4. Podatki i optaty oraz ich udokumentowanie

8.2.5. Wynagrodzenia i §wiadczenia z tym zwigzane oraz ich dokumentacja

8.2.6. Pozostate koszty rodzajowe i ich udokumentowanie

8.3. Klasyfikacja kosztow dla potrzeb sporzadzania kalkulacyjnej wersji rachunku zyskow 1 strat
8.3.1. Koszt wytworzenia produkcji sprzedanej i1 jego udokumentowanie

8.3.2. Koszty sprzedazy 1 ich udokumentowanie

8.3.3. Kategoria kosztow zarzadu i1 ich udokumentowanie

8.4. Wielowariantowos¢ rejestracji kosztow w systemie informacji ewidencji dokonan (SIED) i jej
powiazanie z zestawianiem porownawczej 1 kalkulacyjnej wersji rachunku zyskow 1 strat

ROZDZIAL 9

Rachunek rzeczywistych kosztow wytwarzania w systemie informacji ewidencji dokonan
(SIED) przedsiebiorstwa w Swietle potrzeb systemu sprawozdawczosci finansowej (SSF)
Maltgorzata Paszula

9.1. Produkcja jako miejsce powstawania kosztow

9.2. Zakres pojeciowy ,,wytwarzanego produktu”

9.3. Pojecie kosztu wytwarzania produktu wedtug prawa bilansowego

9.3.1. Kategoria kosztéw bezposrednich i posrednich wytwarzania

9.3.2. Pojecie kosztu zmiennego 1 kosztu statego

9.3.3. Metody ustalania réwnania kosztow catkowitych

9.3.4. Normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i jego znaczenie w procedurze
ustalania kosztu wytworzenia produktu

9.4. Rozdzielnik kosztow jako dokument alokacji kosztéw wytwarzania



9.5. Procedury rozliczeniowe posrednich kosztoéw produkcji

9.6. Koszty produkcji pomocniczej, ich udokumentowanie i rozliczanie

9.6.1. Zasady grupowania i rozliczania kosztow produkcji pomocniczej

9.6.2. Metody rozliczenia kosztow produkcji pomocniczej w przypadku niewystgpowania
wzajemnych $wiadczen

9.6.3. Metody rozliczenia kosztow produkcji pomocniczej w przypadku wystepowania
wzajemnych $wiadczen o kierunku zwrotnym

9.7. Koszty produkcji podstawowej, ich udokumentowanie i metody kalkulacji wynikowe;j
9.7.1. Czynniki decydujace o poprawnym rachunku kalkulacyjnym kosztow produkcji
podstawowej

9.7.2. Systematyka metod rachunku kalkulacyjnego rzeczywistych kosztow

9.7.3. Metody kalkulacji kosztow wytwarzania przy produkcji jednoasortymentowe; i
jednofazowe;j

9.7.4. Metody kalkulacji kosztow wytwarzania przy produkcji wieloasortymentowej i
jednofazowe;j

9.7.5. Metody kalkulacji kosztow wytwarzania przy produkcji wielofazowej jedno- i
wieloasortymentowe;j

9.7.6. Metody kalkulacji kosztéw przy produkcji tacznej

9.8. Ewidencja wynikéw procedur rozliczeniowych w rachunku kosztéw rzeczywistych

ROZDZIAL 10

Rachunek standardowych kosztow wytwarzania w Swietle potrzeb systemu
sprawozdawczosci finansowej (SSF) i systemu informacji monitorowania dokonan (SIMD)
Malgorzata Paszula

10.1. Zadania informacyjne stawiane przed standardowym rachunkiem kosztow

10.2. Koszt standardowy i zasady jego ustalania

10.3. Warianty rachunku kosztow standardowych 1 ich walory informacyjne

10.4. Odchylenia jako komponenty rzeczywistego kosztu wytworzenia produktu

10.5. Metody rachunku kalkulacyjnego kosztow standardowych

10.6. Ewidencja wynikow procedur rozliczeniowych w rachunku kosztéw standardowych

ROZDZIAL 11

Rachunek kosztow dzialan w Swietle systemu informacji monitorowania dokonan (SIMD)
Anna Karmanska

11.1. Przestanki powstania koncepcji rachunku kosztow dziatan i jej ogdlna idea
11.2. Dwuptaszczyznowy model rachunku kosztéw dziatan

11.3. Identyfikowanie i klasyfikowanie dziatan w rachunku kosztéw dziatan
11.4. Procedury rozliczeniowe w rachunku kosztow dziatan

11.5. Optymalizacja no$nikow kosztow dziatan

11.6. Przydatno$¢ rachunku kosztéw dziatan w SIMD

11.7. Analiza warto$ci procesow i dziatan w SIMD

11.8. Obszary wykorzystania analizy wartosci procesoOw 1 dziatan w SIMD

11.9. Praktyczne uwarunkowania wdrazania rachunku kosztow dziatan

11.10. Rachunek kosztéw dziatan bazujacy na czasie

ROZDZIAYL 12

Analiza odchylen od wartosci standardowych w systemie informacji monitorowania
dokonan (SIMD)

Anna Wachowicz

Anna Karmanska (rozdz. 12.9)



12.1. Znaczenie informacji o przyczynach odchylen w zarzadzaniu kosztami i przychodami
przedsigbiorstwa

12.2. Ogdlna koncepcja analizy odchylen

12.3. Dedukcyjny charakter analizy odchylen w rachunku kosztow ujmowanych wedtug miejsc
ich powstawania

12.4. Analiza odchylen w zakresie kosztow materialéw bezposrednich

12.5. Analiza odchylen w zakresie kosztow ptac bezposrednich

12.6. Analiza odchylen w zakresie kosztow posrednich zmiennych

12.7. Analiza odchylen w zakresie kosztow posrednich statych

12.8. Analiza odchylen w zakresie przychodow ze sprzedazy i zysku na sprzedazy

12.9. Dedukcyjny charakter analizy odchylen w rachunku kosztéw ujmowanych wedtug dziatan

ROZDZIAL 13

Metodyka analizy progéw rentownosci w systemie informacji planistycznej (SIP)
Magdalena Giedroyé

13.1. Analiza zaleznosci: koszty — rozmiary produkcji — zysk (CVP)

13.2. Definicje ilosciowego i wartosciowego progu rentownosci oraz ich graficzna interpretacja
13.3. Analiza progu rentownosci produkcji jednoasortymentowej

13.4. Analiza progu rentownosci produkcji wieloasortymentowej

13.5. Analiza progu rentownosci z uwzglednieniem ogolnego poziomu inflacji

13.6. Analiza wrazliwosci zysku: margines bezpieczenstwa, dzwignia operacyjna, dzwignia
finansowa, dzwignia potaczona

13.6.1. Stopien wrazliwos$ci zysku

13.6.2. Margines bezpieczenstwa

13.6.3. DZzwignia operacyjna

13.6.4. DZzwignia finansowa

13.6.5. Dzwignia potaczona

13.7. Wykorzystanie wynikdw analizy progu rentowno$ci w operacyjnym i strategicznym
planowaniu dziatalnosci

13.8. Rys historyczny analizy progu rentownosci

ROZDZIAL 14

Informacje kosztowe w ustalaniu cen w systemie informacji planistycznej (SIP)
Katarzyna Bareja

Anna Karmanska (rozdz. 14.9)

14.1. Czynniki wptywajace na polityke przedsiebiorstwa w zakresie ksztaltowania cen jego
produktow

14.2. Rola teorii ekonomii w ksztattowaniu polityki cenowej przedsigbiorstwa. Ustalenie
optymalnej ceny sprzedazy

14.3. Rola marketingu w ksztattowaniu polityki cenowej przedsi¢biorstwa

14.4. Formuly ustalania cen oparte na kosztach

14.4.1. Wykorzystanie formut cenowych w tradycyjnym rachunku kosztow

14.4.2. Wykorzystanie formul cenowych w rachunku kosztéw dziatan

14.5. Ustalanie cen przy wykorzystaniu rachunku kosztéw docelowych

14.6. Wykorzystanie rachunku kosztéw cyklu zycia produktow w ustalaniu cen

14.7. Znaczenie znajomosci dolnych i gérnych granic cen w ksztattowaniu polityki cenowej 1
innych obszarach decyzyjnych

14.8. Wykorzystanie ustalonych cen w operacyjnym 1 strategicznym planowaniu dziatalnosci
14.9. Ceny transferowe jako szczeg6lny obszar polityki przedsigbiorstwa



ROZDZIAL 15

Informacje kosztowe w metodyce oceny oplacalnosci projektow inwestycyjnych w systemie
informacji planistycznej (SIP)

Waldemar Rogowski

15.1. Miejsce oceny optacalno$ci projektow inwestycyjnych w systemie informacji planistyczne;j
wspotczesnego przedsigbiorstwa

15.2. Etapy oceny optacalnos$ci projektéw inwestycyjnych

15.3. Zakres 1 rodzaj informacji koniecznej do wyrazenia korzysci 1 kosztow projektu
inwestycyjnego

15.4. Wycena prognozowanych korzysci z projektow inwestycyjnych

15.5. Koszt kapitatu w rachunku dyskontowym

15.6. Ocena optacalnosci projektow inwestycyjnych metodg NPV i IRR

15.7. Przyktad oceny optacalnosci projektow inwestycyjnych

Bibliografia
Tablice czynnikéw wartoSci terazniejszej i przyszlej
Indeks pojeé



