Sensotworczos¢

7 sposobow tworzenia wartosci w zespole i w organizacji
Joanna Heidtman,

Piotr Piasecki

Sensotworczosé to ksigzka, ktora pokazuje, jak doskonali¢ dziatanie jednostek, zespotow i
organizacji. Pomaga w rozwigzywaniu problemow, z jakimi borykajg si¢ liderzy
wspotczesnych firm i czlonkowie zespotéw. Doktorzy biznesu Joanna Heidtman i Piotr
Piasecki biorg pod lup¢ siedem kluczowym obszardéw, ktore we wspotczesnych organizacjach
stanowig fundament sukcesu, ale sg tez zroédtem najwickszych wyzwan. Dokonujac
wielostronnej analizy i korzystajac z wlasnej wieloletniej praktyki, wskazujag na sposoby
otwierania nowych mozliwosci efektywnego dziatania, pokonywania konkurencji, a nade
wszystko autentycznego zaangazowania potencjalu pracownikéw wiedzy.

»Sensotworczo$¢” to idea nadawania sensu dzialaniu — zaréwno jednostkowemu, jak i
organizacyjnemu. Wspotcze$ni pracownicy wiedzy nie chcg pracowa¢ w miejscach z pozoru
nowoczesnych, a w rzeczywisto$ci przypominajagcych obozy pracy podporzadkowane
partykularnym interesom. Dlatego warto przyjrze¢ si¢ wlasnemu dziataniu, zespotowi czy
catej organizacji pod katem ,,sensotworczosci” — tego, czy i jak mozna zwigkszy¢ spojnosé
dzialania, komunikacji, celow i rozwoju, by ostatecznie tworzy¢ autentyczng warto$¢ dla
klientow, pracownikow, akcjonariuszy i spoteczenstwa.

Ksigzka jest tak skonstruowana, aby czytelnik mégt odwotywac si¢ na biezaco do swojego
wlasnego $wiata, ktory tworzy i w ktorym funkcjonuje zawodowo albo prywatnie (jako
jednostka, cztonek zespotu lub organizacji). Dzigki temu moze on sukcesywnie poddawaé
refleksji wszelkie wlasne 1 cudze dziatania. W kazdym rozdziale mozna znalez¢ problemy do
rozwazenia, wskazowki oraz elementy praktyczne do zastosowania.
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Joanna Heidtman - psycholog i socjolog, trener biznesu, doradca, coach, wyktadowca
akademicki. Wiedze¢ i do$wiadczenie zdobywata m.in. w University of South Carolina i
Cornell University w USA. Jest wspotzarzadzajacym w firmie Heidtman &amp; Piasecki
(Businessdoctors) 1 wspolzatlozycielem Fundacji na rzecz Kapitatlu Intelektualnego,
wyktadowcg SWPS 1 Wyzszej Szkoty Europejskiej im. ks. Jozefa Tischnera. Od wielu lat
realizuje projekty glebokiej diagnozy kultury organizacyjnej, rozwoju przywodztwa oraz
umiejetnosci 1 kompetencji menedzerskich. Jako coach pracuje indywidualnie z menedzerami
wyzszego szczebla, specjalistami 1 szefami zespotéw projektowych. Jej publikacje pojawiaty
si¢ w magazynach: ,,Harvard Business Review Polska”, ,,Marketing &amp; More”, ,,Think
Tank”, ,,Sens”, ,,Charaktery”, ,,Coaching” i ,,Leader’s Magazine”. Wspotpracuje jako ekspert
z telewizja TVN, TVN24 oraz TVN 24 BiS. Jej pasje to podroze po Azji, przygladanie sig
ludziom r6znych kultur i fotografia socjologiczna.

Piotr Piasecki - doswiadczony menedzer, konsultant, trener i coach. Jest wspotzarzadzajagcym
w firmie Heidtman &amp; Piasecki (Businessdoctors). Specjalizuje si¢ w zmianach
organizacyjnych i planowaniu strategii. Jako konsultant i coach wspomaga menedzeréw w
osigganiu celow i rozwoju przywddztwa. Jest propagatorem idei Lifelong Learning i Kapitalu
Intelektualnego, co zaowocowato wieloma projektami badawczymi i1 publikacjami, m.in. dla
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci. Jako ekspert na co dzien wspodtpracuje z



wieloma instytucjami otoczenia biznesu i administracjg. Pasjonuje si¢ przyroda, zyciem
rodzinnym i fotografig podroznicza.

Spis tresci

Dedykacja

Wprowadzenie

Rozdziat pierwszy. Swiat na granicy paradygmatow
Rozdziat drugi. Innowacyjno$¢

Rozdziat trzeci. Sita r6znorodnych zespotow
Rozdziat czwarty. Uczenie si¢

Rozdzial piaty. Przywodztwo tworzace warto$é
Rozdziat szosty. Otoczenie organizacyjne

Rozdzial si6dmy. Metody

Szanowny czytelniku!



