Zarzqgdzanie strategiczne W teorii i praktyce firmy
Adam Stabryta

Spis tresci
WSTEP
ROZDZIAL 1. KONCEPCJE ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO

1. Pojecie zarzadzania strategicznego

2. Determinanty systemu zarzadzania strategicznego
3. Geneza zarzadzania strategicznego

4. Szkoty 1 nurty w zarzadzaniu strategicznym

5. Zasady zarzadzania strategicznego

Przypisy do rozdziatu I

ROZDZIAL II. TYPOLOGIA STRATEGII ZARZADZANIA

1. Pojegcie strategii zarzadzania

2. Cele firmy

2.1. Formuty celu dziatania

2.2. Zasady projektowania systemu celow

2.3. Klasyfikatory celow

2.4. Cele a funkcje

3. Wizja i misja firmy

4. Podziat strategii zarzadzania

4.1. Ramowy podzial strategii zarzadzania

4.2. Strategie podstawowe

4.3. Strategie dziedzin gospodarowania

4.4, Strategie konkurencji a strategie marketingowe
4.5. Strategie funkcjonalne

5. Opcja strategiczna

6. Program dzialalnosci globalnej przedsigbiorstwa (DGP)
Przypisy do rozdziatu 11

ROZDZIAL III. KIERUNKI WYKORZYSTANIA ANALIZY PREFERENCIJI W ZARZADZANIU
STRATEGICZNYM

1. Istota analizy preferencji

2. Zasady analizy preferencji

3. Sfera przygotowawcza analizy preferencji

4. Metoda rangowania

4.1. Tok postgpowania badawczego w metodzie rangowania

4.2. Badanie zgodno$ci opinii ekspertow

4.3. Metoda rangowania w ocenie bezpieczenstwa strategicznego firmy
5. Metoda punktacji

5.1. Ogolna charakterystyka metody punktacji



5.2. Systemy oceniania przez punktacje

5.3. Ocena sprawdzajaca

5.4. Agregacja dysjunktywna i bilansujaca

5.5. Ranking

5.6. Kategoryzacja firmy

5.7. Metoda punktacji w obliczaniu prawdopodobienstwa subiektywnego
Przypisy do rozdziatu 111

ROZDZIAL 1IV. ANALIZA STRATEGICZNA

1. Istota i zakres analizy strategicznej

2. Przeglad metod analizy makrootoczenia

2.1. Prognozy

2.2. Analiza luki strategicznej

2.3. Ocena ekspercka

2.4. Metoda scenariuszowa

3. Przeglad metod analizy sektorowej

3.1. Analiza sektorowej luki strategicznej

3.2. Analiza pigcioczynnikowa M. Portera

3.3. Metoda punktacji wazonej w ocenie atrakcyjnosci sektora
3.4. Mapa grup strategicznych

3.5. Krzywa doswiadczen

4. Przeglad metod analizy strategicznej firmy

4.1. Analiza kluczowych czynnikéw sukcesu (KCS)
4.2. Model tancucha wartosci

4.3. Model cyklu zycia produktu i technologii

4.4. Metody portfelowe

4.5. Analiza SWOT

4.6. Kompleksowa kwalifikacja dziatalnosci firmy

5. PodejScie uniwersalne w analizie strategicznej firmy
5.1. Analiza strategiczna w praktyce zarzadzania firma
5.2. Analiza strategiczna typu ASTRA

Przypisy do rozdziatu IV

ROZDZIAL V. PLANOWANIE STRATEGICZNE

1. Planowanie strategiczne jako narzedzie rozwoju firmy

2. Internacjonalizacja i globalizacja a koncepcja planowania strategicznego
2.1. Planowanie rozwoju w warunkach szerokiego otwarcia rynku

2.2. Specyfika planowania strategicznego w wymiarze mi¢dzynarodowym
2.3. Statystyka najlepszych 1 najwigkszych firm

3. Analiza zdolnos$ci rozwojowej firmy

3.1. Problem zmiany i rozwoju w dziatalno$ci praktycznej

3.2. Zarzadzanie rozwojem firmy

3.3. Zdolno$¢ rozwojowa

4. Restrukturyzacja firmy

4.1. Strategie restrukturyzacji

4.2. Wskazniki efektywnosci czynnikow wytworczych firmy

4.3. Restrukturyzacja finansowa przedsiebiorstw i bankow w $wietle przepiséw prawnych
4.4, Sprawozdanie z przebiegu restrukturyzacji



5. Programowanie strategiczne

5.1. Programowanie zmian w firmie

5.2. Project Management jako narzedzie programowania strategicznego
5.3. Uniwersalne modele programowania strategicznego

6. Plan biznesowy firmy

6.1. Struktura planéw biznesowych

6.2. Zagregowany plan biznesowy

6.3. Organizacja planowania w firmie

Przypisy do rozdziatu V

ROZDZIAL VI. IMPLEMENTACJA STRATEGII I KONTROLA STRATEGICZNA

1. Charakterystyka procesu implementacji

2. Kontrola strategiczna w praktyce firmy

2.1. Nadzo6r a kontrola

2.2. Organizacja systemu kontroli

2.3. Controlling menedzerski

3. Analiza produktywno$ci

3.1. Produktywno$¢ standardowa, a produktywnos¢ strukturalna
3.2. Zatozenia koncepcji produktywnosci strukturalne;

3.3. Systematyka kosztow zbgdnych

3.4. Procedura obliczeniowa w rachunku produktywnosci

3.5. Zrodta informacji dla badan empirycznych

3.6. Strategia poprawy produktywnosci

4. Instrumenty analizy dziatalno$ci operacyjnej

4.1. Podstawowe kierunki badan dla potrzeb kontroli strategiczne;j
4.2. Rachunek kosztow docelowych dziatalnosci firmy

4.3. Zarzadzenie kosztami w cyklu zycia produktu

4.4. Doskonalenie struktury tafcucha wartosci

4.5. Metoda produktywnosci progowe;j

4.6. Rachunek dyskontowy w programowaniu dziatalno$ci operacyjne;j
4.7. Controlling jakos$ci w dziatalno$ci operacyjnej

5. Analiza dziedziny zasobow ludzkich

5.1. Kierunki doskonalenia systemu motywacyjnego

5.2. Podstawy badan analitycznych

5.3. Analiza potencjatu pracy

6. Kompleksowa kwalifikacja dziatalno$ci firmy

6.1. Agregatowa ocena kondycji finansowej firmy

6.2. Ocena ogolnej zdolnosci rozwojowej firmy

Przypisy do rozdziatu VI

ZAKONCZENIE
BIBLIOGRAFIA



