Spis tresci

Informacja o autorach
Wstep

Czesc 1
Wprowadzenie do zarzadzania projektami

Rozdziat 1. Projekty i pojecia pokrewne
1.1. Projekty

1.2. Rodzaje projektow

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdziat 2. Srodowisko projektowe

2.1. Istota i elementy $rodowiska projektowego
2.2. Klasyczna analiza srodowiska projektowego
2.3. Zarzadzanie interesariuszami projektu
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdzial 3. Projekty w organizacji

3.1. Rodzaje dziatan w organizacji

3.2. Znaczenie projektow w zarzadzaniu

3.3. Czynniki sukcesoéw i1 niepowodzen projektow .
3.4. Zarzadzanie projektami jako dziedzina wiedzy
3.5. Problemy zarzadzania projektami

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Rozdziat 4. Historia i perspektywy zarzadzania projektami

4.1. Krétka historia zarzadzania projektami
4.2. Perspektywy zarzadzania projektami
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Rozdzial 5. Model procesowy projektow

Nowoczesne zarzgdzanie projektami
redakcja naukowa Michat Trocki ;
autorzy: Michat Trocki, Emil Buktaha,
Bartosz Grucza, Mateusz Juchniewicz,
Witalij Metelski, Pawet Wyrozgbski

5.1. Podejscie procesowe jako podstawa zarzagdzania projektami

5.2. Model procesowy realizacji projektow
5.3. Cykl zycia projektu

5.4. Cykliczne procesy wsparcia projektow
5.5. Cykl zarzadzania projektem

Pytania sprawdzajace



Literatura uzupehiajaca
Standardy

Czes¢ 11
Zarzadzanie przebiegiem projektu

Rozdziat 6. Inicjowanie i definiowanie projektu

6.1. Zrodta projektow

6.2. Strategia jako zrodto projektow

6.3. Projekty sytuacyjne i spontaniczne

6.4. Miejsce i rola inicjowania i definiowania projektu

6.5. Inicjowanie projektow

6.6. Definiowanie projektu

6.7. Techniki wspomagajace inicjowanie i definiowanie projektow
6.8. Definiowanie projektow za pomoca podejécia matrycy logiczne;j
Przyktad. Inicjowanie i definiowanie projektu budowy ujecia wody oligocenskiej za pomoca
podejscia matrycy logicznej

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Rozdziat 7. Organizowanie zespotu projektowego

7.1. Potrzeba zespotu projektowego

7.2. Cztonkowie zespohu projektowego

7.3. Zespot projektowy

7.4. Wybor kierownika projektu

7.5. Dobor cztonkow zespotu projektowego

7.6. Kompetencje uczestnikow projektow wedtug IPMA
Przyktad. Organizowanie zespotu projektu budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdziat 8. Planowanie i organizowanie wykonawstwa projektu
8.1. Istota i zasady ogdlne planowania

8.2. Planowanie w zarzadzaniu projektami

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Rozdzial 9. Planowanie struktury projektu

9.1. Struktury projektu

9.2. Tryb planowania struktury projektu

9.3. Sporzadzanie wykresu sieciowego typu AoN

9.4. Pakiety robocze

9.5. Techniki planowania struktur projektu

Przyktad. Planowanie struktury projektu budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdziat 10. Planowanie termindéw projektu

10.1. Istota i zakres planowania termindéw projektu

10.2. Okreslanie czasow trwania czynnosci projektu

10.3. Obliczanie terminéw projektu

10.4. Obliczanie rezerw czasu w projekcie 1 wyznaczanie $ciezki krytycznej projektu
10.5. Sporzadzanie harmonogramu projektu



10.6. Okreslanie kamieni milowych projektu

10.7. Technika tancucha krytycznego

Przyktad. Planowanie terminéw projektu budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Standardy

Rozdzial 11. Planowanie zasobow projektu

11.1. Zasoby projektow

11.2. Okreslanie zapotrzebowania na zasoby projektu

11.3. Wyréwnywanie zapotrzebowania na zasoby projektu

Przyktad. Planowanie zasobow projektu budowy ujecia wody oligocenskie;j
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdziat 12. Planowanie kosztow i budzetowanie projektu

12.1. Koszty projektu i ich planowanie

12.2. Budzetowanie projektu

Przyktad. Opracowanie budzetu projektu budowy uje¢cia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Standardy

Rozdzial 13. Organizowanie wykonawstwa projektu

13.1. Istota i zakres organizowania wykonawstwa projektu

Przyktad. Organizowanie wykonawstwa projektu budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Rozdziat 14. Sterowanie wykonawstwem projektu

14.1. Istota i przebieg sterowania wykonawstwem projektu

14.2. Sterowanie projektem za pomoca metody wartosci uzyskane;j
Przyktad. Sterowanie projektem budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdziat 15. Zamknigcie projektu

15.1. Istota i tre$¢ zamknigcia projektu

15.2. Wykorzystanie wiedzy projektowej

Przyktad. Zamknigcie projektu budowy ujecia wody oligocenskiej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Czes¢ 111
Zagadnienia przekrojowe zarzadzania projektami

Rozdziat 16. Ewaluacja projektow

16.1. Istota i rodzaje ewaluacji projektow
16.2. Istota i przedmiot oceny projektow

16.3. Zasady ogolne oceny projektow

16.4. Kryteria oceny projektow

16.5. Kompleksowe metody oceny projektow
16.6. Systematyzacja technik oceny projektow



16.7. Przeglad technik oceny projektow
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdzial 17. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
17.1. Ryzyko w projektach

17.2. Zarzadzanie ryzykiem w projekcie
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdzial 18. Zarzadzanie jako$cia w projekcie
18.1. Podstawowe pojecia zarzadzania jakoscia
18.2. Jako$¢ w projektach

18.3. Zarzadzanie jako$cia w projekcie

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Standardy

Rozdziat 19. Zarzadzanie komunikacjg w projekcie

19.1. Miejsce i rola komunikacji w projektach

19.2. Rodzaje komunikacji w projektach

19.3. Plan komunikacji w projekcie

19.4. Przebieg komunikowania w projekcie

19.5. Bariery komunikacji w projekcie i ich pokonywanie
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Standardy

Czes¢ IV
Uwarunkowania organizacyjne zarzadzania projektami

Rozdziat 20. Organizacja projektowa

20.1. Organizacyjne problemy zarzadzania projektami
20.2. Charakterystyka zadan projektowych

20.3. Zadania i procesy projektowe

20.4. Cztonkowie organizacji projektowej

20.5. Typowe formy organizacji projektowej

20.6. Organizacja projektu w strukturze liniowej

20.7. Organizacja projektu w strukturze liniowo-sztabowej
20.8. Projektowa organizacja macierzowa

20.9. ,,Czysta” organizacja projektowa

20.10. Spotka-corka projektowa

20.11. Zewngtrzna organizacja projektu

20.12. Konsorcjalna i sieciowa organizacja projektu .
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Rozdziat 21. Biura projektow

21.1. Istota i uzasadnienie organizacji biura projektow
21.2. Modelowe rozwigzania biur projektow

21.3. Gtéwne zadania biur projektow

21.4. Organizacja i wdrazanie biura projektow
Pytania sprawdzajace



Literatura uzupehiajaca
Standardy

Rozdziat 22. Dojrzato$¢ projektowa organizacji

22.1. Geneza i istota dojrzalo$ci projektowe;j

22.2. Modele dojrzatosci projektowe;j

22.3. Znaczenie i wykorzystanie dojrzatosci projektowej
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajaca

Standardy

Rozdzial 23. Zarzadzanie wieloma projektami
23.1. Srodowisko wieloprojektowe

23.2. Zarzadzanie portfelem projektow

23.3. Zarzadzanie programami

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Cze$¢ V
Instrumenty wspierajace zarzadzanie projektami

Rozdzial 24. Wsparcie metodyczne zarzadzania projektami
24.1. Systematyzacja metod zarzadzania projektami

24.2. Reguty metodyczne w zarzadzaniu projektami

24.3. Podejscia metodyczne zarzadzania projektami

24.4. Techniki zarzadzania projektami

24.5. Metodyki zarzadzania projektami

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdzial 25. Wsparcie informatyczne zarzadzania projektami

25.1. Instrumenty informatyczne w zarzgdzaniu projektami

25.2. Systemy wspomagania zarzadzania projektami

25.3. Systemy zarzadzania portfelem projektow

25.4. Narzedzia i pakiety specjalistyczne

25.5. Wsparcie informatyczne zarzadzania projektami a dojrzatosé projektowa
25.6. Wybor instrumentow informatycznych wspierajacych zarzadzanie projektami
25.7. Tradycyjnie kryteria wyboru w obecnych warunkach

Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Rozdzial 26. Zarzadzanie projektami jako zawod
26.1. Profesjonalizacja zarzadzania projektami

26.2. Certyfikacja kwalifikacji zarzadzania projektami
26.3. Standardy etyczne w zarzadzaniu projektami
Pytania sprawdzajace

Literatura uzupetniajgca

Standardy

Rozdzial 27. Wazne adresy z zakresu zarzadzania projektami

Indeks



