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Przedmowa
Uczy¢ studentdw rozwiazywania problemow

CZESC 1. ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW I PODEJMOWANIE DECYZJI

Rozdzial 1. Wprowadzenie — o czym jest ta ksiazka
Rozwiazywanie probleméw

Etyka i ekonomia

Ekonomia podczas rozmowy kwalifikacyjnej
Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 2. Jedna lekcja biznesu

Kapitalizm i dobrobyt

Czy fuzje pozwalaja przenosi¢ aktywa do zastosowan wyzej wycenianych?
Czy panstwo tworzy dobrobyt?

Ekonomia a biznes

Tworzenie dobrobytu w przedsigbiorstwach

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 3. Korzysci, koszty 1 decyzje

Informacje wstepne: koszty zmienne, state 1 catkowite
Informacje wstgpne: zysk ksiggowy a zysk ekonomiczny
Koszt tego, z czego si¢ rezygnuje

Blad kosztu statego, czyli blad kosztu utopionego

Btad kosztu ukrytego

Ekonomiczna warto§¢ dodana

Czy EVA dziata?

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 4. Decyzje o zmianie zakresu dziatalno$ci

Informacje wstepne: koszt przecigtny 1 koszt krancowy

Analiza wielkosci krancowych

Ptaca motywacyjna

Jak powiazac¢ ptacg motywacyjna z miara nakladow pracy?

Jezeli ptaca motywacyjna jest tak dobrym rozwiazaniem, dlaczego wigcej firm jej nie
wykorzystuje?

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdzial 5. Decyzje inwestycyjne: patrz w przysztos¢ 1 wnioskuj wstecz
Informacje wstgpne: ilo§ciowy prog rentownosci

Decyzje towarzyszace wejsciu na rynek

Decyzje o zamknigciu i cenowy prog rentownosci

Koszty utopione i poinwestycyjna rezygnacja z dziatalno$ci



Integracja pionowa jako rozwiazanie problemu rezygnacji poinwestycyjnej
Okreslenie zyskownosci decyzji
Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 2. USTALANIE CEN, KOSZTY ORAZ ZYSKI

Rozdzial 6. Proste strategie cenowe

Informacje wstepne: nadwyzka konsumenta i krzywe popytu
Wykorzystanie analizy wielkosci krancowych do ustalania wysokos$ci cen
Elastycznos$¢ cenowa a przychod krancowy

Co powoduje, ze popyt jest bardziej elastyczny?

Prognozowanie popytu za pomoca elastycznosci

Analiza optacalnosci, strategie cenowe 1 elastycznos¢

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdzial 7. Korzysci skali 1 zakresu
Rosnacy koszt krancowy
Dhugookresowe korzysci skali
Krzywe uczenia si¢

Korzysci zakresu

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 8. Zrozumie¢ zmiany na rynkach i w branzach
Jaka branza lub rynek?

Przesunigcia krzywej popytu

Przesunigcia krzywej podazy

Roéwnowaga rynkowa

Wykorzystywanie krzywych podazy i popytu

Ceny w przekazywaniu waznych informacji

Tworzenie rynku

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdzial 9. Jak utrzymac zyski

Branze doskonale konkurencyjne
Zasada obojetnosci

Monopol

Strategia: jak zapobiega¢ utracie zyskow
Trzy podstawowe strategie
Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 3. USTALANIE CEN W CELU ZWIEKSZANIA ZYSKU

Rozdziat 10. Skomplikowane 1 bardziej realistyczne strategie cenowe

Strategie cenowe w odniesieniu do produktéw wytwarzanych przez jednego producenta lub
posiadanych przez jednego wtasciciela

Zarzadzanie przychodem czy potencjalem produkcyjnym

Promocja a ustalanie cen

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 11. Bezposrednia dyskryminacja cenowa



Wprowadzenie

Po co réznicowac ceny?

Zasady prowadzenia dyskryminacji cenowej
Ustawa Robinsona—Patmana
Dyskryminacja cenowa w praktyce

Tylko ghupcy ptaca ceng detaliczna
Podsumowanie i zadania domowe

Rozdzial 12. Posrednia dyskryminacja cenowa
Strategie posredniej dyskryminacji cenowe;j
Rabaty ilosciowe jako dyskryminacja cenowa
Ceny pakietowe

Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 4. DECYZJE STRATEGICZNE

Rozdziat 13. Zachowania strategiczne
Gry z posunigciami sekwencyjnymi
Odstraszanie strategiczne

Gry o rownoczesnych posunigciach
Czego uczy gra typu dylemat wigznia?
Inne gry

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 14. Licytacje

Licytacja jako gra w tchorza

Jak poprawi¢ swoja pozycj¢ negocjacyjna?
Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 5. NIEPEWNOSC

Rozdziat 15. Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci
Zmienne losowe

Niepewno$¢ a ustalanie cen

Aukcje angielskie

Aukcje z druga pod wzgledem wysokos$ci cena

Aukcje z zamknigtymi ofertami

Ustawianie przetargdw

Aukcje z jednolita wycena

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 16. Problem negatywnej selekcji
Ubezpieczenie i ryzyko

Przewidywanie negatywnej selekcji
Badanie

Sygnalizowanie

Negatywna selekcja na eBayu
Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 17. Problem pokusy naduzycia



Ubezpieczenia

Pokusa naduzycia a negatywna selekcja
Bumelowanie jako pokusa naduzycia
Pokusa naduzycia w dziatalnosci kredytowe;j
Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 6. STRUKTURY ORGANIZACYJNE

Rozdziat 18. Jak sktania¢ pracownikdéw do dzialania w interesie firmy
Zwiazki miedzy przetozonym a podwtadnym

Ogolne zasady dziatania w sytuacji konfliktu interesow

Marketing a przychody ze sprzedazy

Umowa franczyzy

Diagnozowanie i rozwigzywanie problemow

Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 19. Jak sktania¢ oddziaty do dziatania w interesie firmy
Konflikt interesow migdzy oddzialami przedsigbiorstwa

Ceny transferowe

Struktura funkcjonalna a zespoty robocze

Planowanie finansowe jako gra: czy ptaci si¢ ludziom za klamstwo
Podsumowanie i zadania domowe

Rozdziat 20. Zarzadzanie pionowym tancuchem produkcji

Decyzja o przejeciu przedsigbiorstw bedacych dotychczasowymi klientami lub dostawcami
Omijanie regulacji

Eliminacja podwdjnej marzy

Zbieznos¢ interesu sprzedawcy detalicznego z celami producenta

Dyskryminacja cenowa

Outsourcing

Podsumowanie i zadania domowe

CZESC 7. PODSUMOWANIE

Rozdzial 21. Czytelnik w roli konsultanta

Nadmierne zapasy sztucznych zastawek serca

Wysokie koszty transportu w elektrowni weglowej

Wykup szpitali po zawyzonych cenach

Powazne skargi na firmy ubezpieczeniowe

Czego czytelnik powinien sig¢ byt nauczy¢

Zakonczenie

Z sali wyktadowej prosto w ogien , czyli o tym, jaka wiedzg zdobyt menedzer
Stowniczek pojec

Skorowidz



